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对学校进行"课堂教学整体融合式督导"实践的思考 
陈美芬 

（浙江省台州第一技师学院  浙江  温岭  317500） 

摘要：“课堂教学整体融合式督导”指的是对于课堂教学的各个环节以及各个因素都纳入到专项督导活动当中来，督导的队伍由
督导人员和学科教学的优秀教师组合而成，对于新课程改革背景之下的课堂教学进行整体宏观上的把握。本文将从中职院校数学学
科“课堂教学整体融合式督导”的实践出发，探讨这种督导模式的诸多优势之处，并对不足之处加以反思。 
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一、引言 
在中职院校中，传统的督导模式仅有专门的督导人员参与，重

点放在了监督方面，而新型的整体融合式督导可以将“督”和“导”

二者并重，比较科学地反映出教师教学工作的情况，并进行全面性

地诊断。整体融合式的督导队伍主要由督导人员、优秀教师和其他

参加学习的教师组成，深入到教师的课堂之中，跟进一整节课程，

并在课程之后对于教师的备课环节、上课环节、作业批改环节等进

行检测，和学生进行交流，倾听学生的反馈，并与任课老师进行交

流，最后分析和总结客场的有点和需要整改的问题。通过整体融合

式督导的应用，可以为中职院校的数学课堂改革提供参考，为学校

行政决策提供依据，并且促进教师队伍更加快速地成长起来。 

二、扩展督导队伍，“督”“导”并重 
在中职院校传统的督导模式当中，仅有专业的督导人员参与数

学教学的督导，这样可以检查课堂教学是否符合教育法规和课程规

范，重点在“督”，但是在数学学科基础知识方面并不能给出有效

的指导。而整体融合式督导既能够由督导人员发挥“督”的效用，

又能够由数学学科优秀名师和其他的学习教习一起参与讨论，加强

了指导作用，能够对于数学学科有针对性地监测课堂教学是否符合

中职院校对于人才培养需求，可以更加明确地指出被听课教师的讲

课有那些新理念、新手段可以借鉴，有哪些教学习惯和教学方法还

处于比较传统的阶段有待优化。[1]帮助教师有效地发挥自己的优势

之处，克服自己的不足之处，并且可以在整个年级整个学科的范围

内发挥教师的优点，为其他教师，尤其是新近教师树立学习的方向。

通过扩展督导队伍，增加优秀名师和其他学习教师可以有效地扩大

督导影响，使得“督”“导”并重发展，促进教师课堂教学水平的

有效提高。 

三、反映真实可靠的日常课堂教学 
督导工作中难免会存在着教师“表演”的情况，有的教师在日

常的教学过程当中使用的是一套教学方法，而“表演”给督导看的

又是一套教学方法，无法发现教师日常教学当中存在的问题，也给

督导工作的评价和评估工作带来了一定的弊端，无法判断教师的教

学是否真正符合中职学生发展需要，无法真实地判断数学教师的教

学水平究竟有没有提高。[2]所以这就需要督导工作开展的时候要保

证督导流程的保密性和紧凑性，这样才能够观察到比较日常化的数

学课堂教学情况，防止教师提前准备课堂“表演”，帮助督导工作

可以有效地观察到教师常态化的教学情况，看到教师教学水平动态

发展变化的过程，同时可以有效地考察整个课堂日常化的学习氛围

和整个班级的学习环境，促进督导工作的评价更加真实客观、公平

公正。可以鼓励被听课的数学教师大胆地暴露自己的问题，表达自

己的疑问，从而让督导队伍中的优秀名师可以更加有效地帮助教师

解决问题，让整个督导队伍的工作更加有益与教师的成长。 

四、全面深入课堂教学的核心阵地 
学校方面可以指派多个督导小组对于中职院校当中不同专业

的数学课堂开展听课，这样就可以在有限的时间内听到更多数学教

师的课程，促进督导工作对于不同专业的数学课堂教学情况有一个

全面深入的了解，从而以点带面地针对不同方向进行重点剖析。数

学课堂教学的短短几十分钟是督导工作开展的核心阵地，在课堂

上，督导人员要细心地观察教师授课的不同环节，同时要兼顾教师

自身对于教学的评价和教学设计的思考，询问学生对于课堂的反馈

和平时上课的情况，监测教师的作业批改情况和跟进情况，考量整

个学期中教师的课时设计以及当前的教学进度。通过比较全面和深

入地了解，可以帮助督导人员对于教师的教学提出更加有针对性的

意见和建议，鼓励教师积极地解决问题，认可教师的优势之处，帮

助教师更好地成长。通过全面地考量，有利于促进督导工作发现课

堂教学的不足之处，并对于整个中职院校的数学学科教师提供建

议，促进课堂提高教学水平，学生提高学习效率，学校提高办学质

量，还可以为上级的教育行政部门提供制定决策的参考。[3] 

五、不足之处与反思 
“课堂教学整体融合式督导”在中职院校数学学科教学当中的

应用有诸多优势之处，但是仍然存在这一定的问题，需要在今后的

督导工作中加以改进和优化。首先是督导时间的选择，在督导过程

中，为了保证工作效率，节约工作时间，往往会选择整体上午或者

整个下午开展督导工作，这样就可能存在不同时间学生的学习状态

不同的情况，无法真实地把握课堂情况。其次，中职院校的学生培

养比较注重专业技能的培养，数学学科这种基础性的学科很容易被

忽视，所以教学督导要加强对于数学学科的重视程度，让数学学科

的教学更加有效，为学生夯实基础。由此，在今后的督导工作中，

我们还需要注意督导工作的开展要覆盖全部的教学时段，观察不同

的时间中学生学习的不同情况，并对此合理安排课程表的设置。数

学学科需要学生集中精力，所以安排在早晨为宜。推进督导工作的

常态化运行，不定期地在一个学期范围内开展多次督导活动，监测

教师课堂教学的动态变化，观察课堂教学水平究竟有无提高。对于

督导工作组的评价和诊断问题，既要考虑教师个人特色，又要考虑

教学效果，具体问题具体分析。 

总结：“课堂教学整体融合式督导”扩大了督导队伍，促进“督”

“导”二者并重，反映了真实可靠的日常教学情况，全面深入到中

职院校数学课堂教学的核心阵地，监测动态的教师教学过程，帮助

教师认识到自身教学的优势和不足，促进课堂改革的有效进行，推

进学校行政管理决策更加科学合理。对于督导工作的不足之处也要

深刻反思，并采取合理措施应对。 
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