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《军队人力资源管理》课程思政教学模式的探索与实践 
罗楣宗 

（武警警官学院 部队管理系  成都  610200） 

摘要：课程思政是培育新时代革命军人、引导军校学员树立正确三观的重要途径。《军队人力资源管理》课程在军官职业化背景
下有着重要作用，也是管理专业学员系统构建人力资源管理知识的重要课程。从军官职业化改革背景和学员实际需要出发，树立正
确的课程思政目标，设计教学过程，激发学员兴趣，提高参与度，引导其从被动接受到主动学习课程思政，提高教学过程中课程思
政的效果。 
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1 引言 
2016 年 12 月，习近平总书记在全国高校思想政治工作会议上

发表重要讲话，指出我国当前对高等教育的需求比以往任何时候都
更加迫切，对科学知识和卓越人才的渴求也比以往任何时候更加强
烈。而高素质人才是需要通过高等教育实现，要求其能够成为德智
体美劳体全面发展、能够坚持以马克思主义为指导进行实践、全面
贯彻党的教育、坚持弘扬社会主义价值观的社会主义事业建设者和
接班人。这充分证明思想政治教育对于一名高素质人才的重要性。
2017 年 12 月，教育部发布《高校思政工作质量提升实施纲要》，明
确提出要“大力推动以课程思政为目标的课堂教学改革”，要梳理
出每门专业课程中蕴含的思政元素并加以梳理，达到思想政治教育
与专业知识体系有机融入、有效耦合的效果。 

《军队人力资源管理》在理论上有利于培育建设和发展国防事
业的军事人才，为我国现代化军事强国建设提供中坚力量；在实践
中符合社会专业分工和军官职业化背景下实际需要。因此，在课程
开展中要重视开展课程思政教育，挖掘其中蕴含的思政元素，从而
培育“有灵魂、有本事、有血性、有品德”的新一代革命军人，使
军队人员成为坚守岗位、忠于职守、打赢打胜的“钢铁”之师。 

2 《军队人力资源管理》课程思政目标构建 
《军队人力资源管理》是管理专业的一门专业必修课，主要面

向院校教育培养的现役军官。这需要结合国防和军队改革的实际背
景与军队人力资源管理课的专业知识构建课程思政的目标，避免专
业课程与课程思政内容成为“两张皮”，导致课程思政“泛意识形
态化”，以生硬僵化的方式开展课程思政[1]。 

可以从产出导向的理念出发，军队人力资源管理课程应该能够
成为培养管理专业人才的重要支撑。现役军官作为军队人力资源中
极为重要的一部分，是具有较强管理能力、研究能力、创造能力和
专门技术能力的人才资源。从组织的角度而言，国防建设和军队发
展需要在吸引、保留、陪训、激励等方面提高用人水平，从严治军、
依法治军，按照《现役军官暂行管理条例》及配套法规、《文职人
员管理条例》、等相关的人事制度、规定及法规对军队人员进行正
规化管理，提高军队人力资源管理能力。从个人角度而言，就现役
军官而言，军官职业化背景下的“军人”是一个社会专业分工中的
职业，由专业人员承担相应的岗位职责，需要有专业军事知识和作
战技能的人员满足岗位需要，也需要其长期留着军队中服役，因而
要将个人职业生涯规划与军队紧密联系。军队人力资源管理课程主
要面向现役军官开始，思政建设目标可结合组织和个人两方面需
要，确定为“培养掌握军队人力资源管理理论、方法，理解并能应
用军队人事管理制度、法规、规定解决军队人员管理工作中的实际
问题的管理者”。 

3 《军队人力资源管理》课程思政教学实施 
（一）课程导入：军官职业化背景下的军队人力资源管理 
教学是一个教与学互动的双向过程。为了更好地激发学员兴

趣，调动学员的主观能动性，应当结合军官职业化的背景、热点难
点问题进行导入，引起学员兴趣。军官职业化的开展是对当今世界
军事变革提出高素质专业化军官队伍要求的主动适应。随着新一轮

科技革命和产业革命的深化，世界现代战争形态发展变化，我国的
安全环境、军事斗争态势等也随之变化，进一步影响到我军的组织
形态、使命任务、军事人才素质。因此可以通过中印边境冲突、苏
莱曼尼事件始末的案例作为课程的导入，以实际案例激起学员对我
国国防形势及对世界军事活动情况的思考和兴趣。从而认识到专业
化、高素质军队人力资源的重要性，认识作为军队人力资源与其他
组织人力资源在责任使命担当是的不同，提高责任意识和自我培育
意识。 

（二）课程讲授：引导学员参与，尊重学员主体地位 
在教学过程中要进一步激发学员的主动思维能力，可以通过翻

转课堂、随堂实践等活动实现师生主体地位的转换，让学员主导课
堂，主动思考和展示，进一步拓展课程思政的内容。课程讲授过程
中可以设置“翻转课堂”环节，提前将“军官职业化对现役军官发
展”与“斜杠青年”等相关视频播放，引导学员思考军官职业化背
景下个人职业生涯设置与军队的关系，并进行个人军旅职业生涯规
划。通过学员共同讨论和思考得到答案，教员在期间可进行适当的
总结和引导，让学员树立正确的职业生涯观：即军旅生涯短暂而宝
贵，是每个军人职业生涯中极为珍贵的一段时光。随着军官职业化
的推进延长现役军官的服役时间，我们可以与“斜杠青年”一样发
展多元个人能力，虽然不能拥有多重职业和身份，但能将个人的兴
趣爱好与军队建设、岗位需要结合，甚至指技双担或转岗，将自身
所学所思用于军队建设，引导学员树立正确的职业观、价值观，不
要只注重外生涯的晋升，还要促进内生涯中能力素养的提高，达到
职业生涯中内外生涯的统一，主动将个人理想与军队需要结合，做
好个人的军旅职业生涯规划。 

（三）课堂小结：突出课程内容，做好评价工作 
课堂小结工作是对一次课程的总结，通过对授课过程中的重

点、难点、热点问题进行梳理为学生构建一个知识框架体系。在课
程思政中，尤其是通过翻转课堂、随堂实践等方式开展后要注意根
据实际的课程内容进行总结，突出学员的主体地位，根据学员的实
际讨论情况总结，同时结合授课内容做到就事说理，将案例与理论
结合。并可以通过问卷、课后谈心甚至构建科学的评估体系了解军
队人力资源管理开展课程思政的效果，通过学员的反馈获悉课程开
展实际情况进一步调整修改教学内容，做到教学相长。 

4 结语 
军队人力资源管理与地方的人力资源管理课程相比有着自身

特殊性，其管理对象主要是军队系统内的人力资源，而军队作为特
殊的组织有着自身的责任和使命，有着独特的组织愿景，因此在授
课时能够从中挖掘出丰富的“课程思政”元素。通过课程设计和课
程思政开展，有助于将军队人力资源管理的专业知识与课程思政有
机整合，达到于无声处引导学员树立正确三观的效果。 
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