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浅论老子“无为”思想对部队基层管理的启示 

李权  陈俊屹 

（武警警官学院基础部  四川  成都  610213；武警警官学院某学员队  四川  成都  610213） 
 

摘要：“无为”思想作为老于哲学思想的一个重要组成部分，是老子对当时社会治理方式的新实破。老子“无为”思想的理论基础是“道法

自然”，即顺应自然规律。“无为”应该是顺应自然而不刻意破坏事物的发展规律。以“无为”的管理方式达到“无不为”的管理境界，正

是老子“无为”思想的最终目的。当前，有些基层部队的管理出现了“私为”、“乱为”的现象，严重影响了部队的建设，本文通过挖掘老

子“无为”思想的管理价值和意义，并探索将“无为”思想中的管理方法运用到部队基层管理之中。 
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老子作为道家思想的创始人，他的哲学思想在《道德经》中得到

了全面体现。老子通过对“道生万物”的规律进行总结，得出“无为

而治”的管理思想。老于的“无为”，并不是不为。所谓“无为而无

不为”的意思是说：“不妄为，就没有什么事情做不成。”“无为”是

一种处事的态度和方法，“无不为”乃是指“无为”所产生的效果。

如今，在有些基层部队的管理中出现了过度“有为”的问题，本文欲

借用老子“无为”思想中的管理方法给部队管理者“有所为，有所不

为”的启示，以期达到“无不治”的效果。部队的管理是一种刚性的

管理模式，这种管理模式有其现实必要性，同时，也存在一些弊端，

非但没有达到应有的效果，反而产生了负面的影响，给基层部队的管

理增添了麻烦。针对这一问题，可以采用“无为”的方式进行解决。

在基层部队的管理中要实现“无为”，简单地说，就是要做到两个方

面：其一是对管理者主体性的消解，这种消解并不是完全解除管理者

的主体性，而是要去除管理者主体性中不利于管理的部分，包括自身

的欲望等，其二是管理者在实施管理行为时，要公正地依据已掌握

的客观规律，以辅助的行为促进管理目标的实现。 

1.治大国若烹小鲜 
“治大国，若烹小鲜。以道莅天下，其党不神。”治理大的国

家，要像烹小鱼一样，以道君临天下，天下的鬼魅也就不会作怪了，

老子认为，烹小鱼最忌不停地翻动，因为翻得越勤小鱼就会碎得越

厉害，如此看来，治理国家时，也要像烹小鱼一样小心，不扰乱民

心。因为人心受到压抑就会消沉，受到一点激励就会高昂，人心安

稳时深沉而宁静，跃动时浮躁而飞扬。在太平的社会中人民的生活

才会安定，而安定的生活正是绝大多数老百姓向往的。 

在基层实际管理中，一些基层干部为了彰显出自己的权力，出

现主观乱为的现象，具体体现在政令繁多、朝令夕改和制定“土政

策”等方面，这样的管理会让战士感到不安和紧张，长期以来就会

有物极必反的后果。所以，在基层管理中，一是干部要依据条令条

例办事，不为一已私利随意妄为；二是在把握战士发展规律的基础

上，进行指导，使战士向着有利于自身的方向发展。 

2.柔弱胜刚强 
老子指出：“天下莫柔弱于水，而政坚强者，莫之能胜。以其

无以易之。”“柔弱”是“无为”方法的具体应用和延伸，老子的“柔

弱”思想包含两个方面：守柔和用柔，守柔就是要求管理者要虚心

行事，不要过分张扬和使用权力；用柔就是使用柔弱的管理方法，

依照自然规律，避免刚强的管理，做到“柔能制胜”。“柔弱”的管

理思想可以概括为不争之争、静观其变、见微知著等。“反者，道

之动；弱者，道之用。”意思是“柔弱”具有强大的生命力，在作

用于万物时，总是顺应万物的自然本性而任其发展，对万物绝无强

制性干预，与“柔弱”相反，刚强则是违背事物的发展规律，使其

表失内在的生命力，逐渐走向裂亡。 

在基层部队中，有些战士的文化水平并不高，尤其是新兵，他

们对于部队的条令条例和规章制度都不太熟悉，对于新兵的管理，

不能操之过急，需要循序渐进，耐心教导，他们的成长发展需要一

个过程，这个过程不能被人为地破坏。对于犯了错误的战士，不能

简单粗暴地进行批评处罚，作为一名管理者，需要做的就是给予教

诲和正确的引导，让其认识到错误所在，而不能违背自然规律强加

要求，这样，既能给战士提供良好的发展空间，又能发挥出他们的

主动性。 

3.为之于未有，治之于未乱 
老子说：“为之于其无有也，治之于其未乱。”老子认为，事物

在刚形成的时候是最柔弱的，也是最容易消除的，做事情要在它还

未发生之前就处理妥当。事物的发展都是由无到有，由弱到强的过

程，事物还没有形成的时候，容易消失在萌芽状态，而等到事物发

展到一定程度后，就难以治理了，因此，需要在无的时候有为，这

就需要管理者有敏锐的观察力，善于观察身边的细微之处，主动做

好前瞻性工作，做到防微杜渐、防范于未然。 

基层管理中，干部要对战士的心理活动和行为进行细致观察，

往往战士在出现问题之前都会有一些细微的变化，比如思想的滑

坡、情绪的躁动、行为的异常，作为管理者，要第一时间察觉到这

些，并且做好交流开导，从根本上解决问题，将事情解决在萌芽状

态，防止事态的进一步发展。 

4.以百姓之心为心 
“圣人无常心，以百姓之心为心。”老子认为管理要做到圣人

那样不存私心，而是以百姓的心为自己的心，以百姓的事为自己的

事，想民之所想，忧民之所忧。体现在基层管理中就是要求领导干

部做到“亲兵爱兵”。 

在基层部队中，战士是主体部分，干部处于主导地位，干部引

导战士的行为，战士的行为反映着干部的管理。“亲兵”就是要走

进战士的生活，与他们同吃同住，不特殊对待，拉近官兵之间的距

离。“爱兵”就是对战士的生活多加关心，工作多加帮助，以诚相

待，及时掌握战士思想动态，做好沟通交流，以战士为主体开展工

作。基层干部要心系战士，真正做到“官爱兵、兵拥官”。 

老子的“无为”思想一直被后世所研究，尤其是其所体现出来

的管理方法，对后世影响深远。老子“无为”思想的提出是建立在

“道”的基础之上的，“道”是老子对世界本质的认识，“无为”则

是此认识的应然行为。“无为”思想所体现出来的清静无为、顺势

而为、不妄为的管理思想，使管理者有所启发。用“无为”思想解

析基层管理中存在的问题，是解决基层管理中过度“有为”的有效

途径，基层的管理得到提高，部队的战斗力才能体现出来。 
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