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关于乡镇卫生院卫生经济管理若干问题的探讨 

郑清舟 

（汝南县梁祝镇卫生院 河南驻马店 463300） 
 

摘要:随着时代的进步，科学的发展，我国国民生活质量不断在提升，引起，人们对与自身的健康状态越来越重视，进而带

动了医疗水平的发展，同时，对于医疗水平也有了更高的要求。但是，现阶段我国乡镇卫生院的经济管理中还存在着很多的

问题，不利于乡镇卫生院的可持续发展。基于此，本文针对乡镇卫生院卫生经济管理若干问题进行探讨，进而推动乡镇卫生

院的发展。 
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引言：乡镇卫生院具有公益性的性质，它是国家为了解

决乡村医疗问题所建立，主要为乡村人民提供医疗服务。而

随着我国新型农村和做医疗的不断深入，乡镇卫生院在其中

起着十分重要的作用，而在乡镇卫生院中经济管理在其中占

有很大的比例，可以说是乡镇卫生院的核心内容。因此，对

乡村卫生院的卫生管理支队进行优化和更新已经成为了乡

村卫生员新的发展形势。根据我国现阶段的乡村卫生院的主

要工作内容可以看出，羡慕将诶段我国乡镇卫生院的大部分

工作中心还是在医疗建设上，但是对于其财务管理工作方面

并不重视，这样的做法将对于卫生院的可持续发展埋下隐

患，不利于卫生院的可持续发展。这就需要卫生院根据自身

所在的地区的实际发展情况，制定出符合自身发展的经济管

理方案，进而提升乡镇卫生院的财务管理效率，提升经济效

益，对卫生院的卫生经济管理方法进行优化与创新，提升卫

生院在百姓中的声誉，增加社会影响力，提升卫生院自身的

综合实力，进而推动卫生院的可持续发展。 

一、在卫生经济管理角度下掌握当前国内乡镇卫生院的

基本状况 

现阶段，随着时代的进步，科学的发展，我国的经济发

展得到了显著地提高。这带动了我国各行各业的发展，医疗

行业也不例外，也取得了很大的进步。但是，现阶段我国乡

镇卫生院中仍然存在很多问题没有的到解决。在实际的发展

情况中，主要存在的问题还是在乡镇卫生院的经济管理水平

上，由于我国卫生院的经济管理水平还达不到标准，影响了

效率，进而在很大程度上限制了我国乡镇卫生院的发展。同

时，还存在着城市和乡镇的医疗水平上的严重差异问题，当

遇到大的疾病时，乡镇的医疗设施以及医疗水平根本达不到

看大病的水平，耽误了最佳治疗时间，发挥不了乡镇卫生院

的最大作用。一旦人们发自按卫生院的水平比如周五的医疗

机构时，大多都不愿意多浪费时间，而是选择到医疗设施更

好的医院去，长此以往，乡镇卫生院将面临生存危机。因此，

乡镇卫生院应该进一步加强对医疗设施的投入，引进先进的

医疗设备，加强对乡镇卫生院的经济管理，进而提升在农民

心中的地位，促进乡村卫生院的可持续发展。 

二、总结乡镇卫生院在卫生经济管理过程中存在的问题 

（一）缺乏充足的国家财政补偿，无法实现乡镇卫生院

的资金周转 

现阶段，我国乡村经济还远远落后于城市经济，即使我

国已经推出了很多的政策，带动乡村经济的发展，但是仍然

无法在各个领域做到合理分配资金，根据相关数据显示，我

国乡镇卫生院的卫生经济管理方面仍然存在很多的不足，尚

需要进行解决。因此，基层政府需要继续在医疗行业中加强

资金的投入，确保乡镇卫生院可以满足人们的需求，进而提

升乡镇卫生院的经济效益。相关的资金投入管理部门重视收

支差额的补充，然后将所受到的金额作为后面的评定标准，

这样的资金投入方法很容易出现误差，没有办法将各个乡镇

卫生院的补偿做到合理分配，很容易出现越来越大的收支误

差。进而影响到西安华镇卫生院的经济效益。随着我国对医

疗进行改革后，将所有的乡镇卫生院所用的药物价格进行统

一，而这样的做法更加限制了经济不发达地区的经济效益。 

（二）资金制度不合理使得资金闲置浪费 

现阶段，我国大部分的乡镇卫生院只是重视乡镇卫生院

的医疗建设，对于乡镇卫生院的经济管理并不重视，很容易

是经济管理方面出现问题，甚至一些乡镇卫生院都没有设置

相应的财务管理部门。另外，还有一些医院中的财务部分都

是有一个人来完成，这些方法都不利于乡镇卫生院的发展，

由于其经管理方面缺乏一定的科学性，限制了乡镇卫生院经

济管理的效率。由于一些乡镇卫生院对于基金的投入缺乏合

理的规划，因此，很容易出现资金投入的盲目现象，常常出

现所购买的设施用不上造成资源浪费的现象。 

（三）收入结构失衡导致发展能力不足 

现阶段，我国乡镇卫生院基本上都会存在着资金不足的

情况，因此，卫生院要解决这种情况时，通常需要自主经营

自负盈亏，这将不能够对乡镇卫生院的自身发展得到保障。

在实际的发展过程中，卫生院若是始终依赖于国家发放的财

政补偿很容易造成卫生院收入失去平衡的现象，进而很容易

使乡镇卫生院的管理失去应有的功能。而近些年来，我国的

乡镇卫生院基本上都从普通的医疗机构转型成了综合的卫

生服务机构，除了少量的中草药外都利用零误差的销售模式

进行销售，且这些卫生院的主要经济来源已经不再是传统的

药品销售。 

三、改善我国乡镇卫生院经济管理质量的针对性措施 

（一）实施财政补偿制度，尽可能保障经济的收支平衡 

现阶段，我国乡镇卫生院应该建设相关的补偿制度，进

而保证经济管理的科学合理性。首先，将卫生院的财政收入

作为主要的核心，然后对收入数据与支出数据进行统计，比

如进行季度年度的核算工作，然后根据统计后数据的分析结

果进行财务分配。其次，进行经济管理的评估制度，了解财
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政的支出情况，然后进行正确的经济管理方法，进而提升卫

生院的经济效益。最后，引进先进的医疗设备，增加医疗资

金的投入，进而提升医疗服务的效率。 

（二）实现经济管理模式的创新，最大化改善经济管理

水平 

乡镇卫生院要想提升经济效益，就需要提升卫生院的经

济管理效率，在进行经济管理的同时用该考虑到卫生院的社

会效益，明确乡镇卫生院的理念，根据理念，确定乡镇卫生

院的发展方向，根据发展方向制定享用的管理模式，达到除

符合自身发展定位的品牌，宣传品牌形象，让人们了解自身

卫生院的品牌形象。同时，应该对乡镇卫生院的内部运行机

制进行优化和完善，卫生院要想有可持续的发展，不能仅仅

依赖国家的支持，还应该将自身的内部机制发挥到极致，进

而推动自身的可持续发展。加强对卫生院经济管理的监督，

制定相应的奖惩制度，顾一凡卫生院的医疗服务，对医疗服

务的各个环节进行监督，确保医疗服务质量，增加人们的信

任感，打造良好的口碑，提升卫生院经济管理的效率，推动

卫生院的可持续发展。 

（三）提高会计人员的素质和道德 

相关管理部门根据当地乡镇卫生院的发展要求，对相关

人员进行培训，提升案的职业素养以及专业知识，进而提升

会计人员的综合素质，提升财务管理能力，制定相关的考核

制度，确保对会计人员的培训更加有效，保证会计人员符合

相关的发展要求，针对不同科目进行不同形式的考核项目。

针对不同类型的会计工作进行管理制度，杜绝出现相关人员

利用职务之便造价的现象。 

（四）重视监督机制的建立 

现阶段，我国乡镇卫生院的财务管理工作不符合相关标

准，没有秩序性，很容易出现账目上的混乱，进而出现误差，

甚至会造成很严重的账目亏损。因此，需要针对这种情况，

制定相应的监督管理制度，保证财务管理工作的规范性，避

免出现由于账目混乱发生财务亏损问题。 

（五）建立阳光采购运行机制 

建立阳关采购运行机制可以有效地解决乡镇卫生经济

管理中采购中出现的问题，建立严格的采购流程，选择合理

的采购渠道，制定几厅审批制度，通过民主投票的方式进行

采购渠道的选择。另外采购过程中必须对单据进行妥善保

管，对数据进行详细记录。 

结语：综上所述，我国现阶段的乡镇卫生院经济管理上

仍然存在很多问题没有的到解决，在实际的经济管理过程中

应该实施财政补偿制度，尽可能保障经济的收支平衡，实现

经济管理模式的创新，最大化改善经济管理水平，提高会计

人员的素质和道德，重视监督机制的建立，建立阳光采购运

行机制，才能够更好的促进乡镇卫生院的经济管理效率，进

而促进卫生院的可持续发展。 
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