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我国铁矿石进口贸易现状及对策建议 
——以浙江物产国际贸易有限公司为例 

梁炎奇 

（浙江物产国际贸易有限公司） 

摘要：铁矿石进口是我国钢铁行业发展的重要支撑，我国铁矿石国际贸易存在进口规模始终处于高位、进口来源过于集中和国际
贸易价格波动大等现状，同时我国铁矿石国际贸易在资源获取、资本炒作、政治层面、港口航运和行业内部等方面存在一定风险。浙
江物产国际贸易有限公司面对当前复杂多变的国际环境,积极求变，形成了一系列可持续发展策略，包括探索主动式多元化国际贸易合
作、建立铁矿石贸易上下游一体化服务和合理利用金融手段规避价格波动风险。 
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随着我国经济转型升级和产业结构调整步伐的不断加快，整体国

民经济提质增效明显，各个产业持续、健康、高速发展。作为国民经

济重要支柱产业，钢铁行业产能不断提升，铁矿石的进口量也不断创

下新高。2020 年，我国铁矿石进口量达到 11.7 亿吨[1]，已经连续多年

成为全球最大的铁矿石进口国。铁矿石进口高依赖度，造成了我国在

铁矿石国际贸易中的高风险。在 2020 年下半年，受到“新冠”肺炎

疫情和国际局势变动的影响，国际铁矿石价格异常波动，从 6 月份的

600 元左右每吨到 12 月份上涨到 1000 左右每吨，半年时间涨幅超七

成。国际铁矿石如此异常涨价，对于我国钢铁行业的健康发展产生了

重大影响。因此，在复杂多变的国际贸易环境中，如何实现铁矿石国

际贸易健康、稳定发展，是我国亟需深入研究与思考的重要命题。  

一、我国铁矿石国际贸易现状分析 

我国钢铁产业发展迅猛，强烈刺激了铁矿石的需求，对于我国而

言，铁矿石的国际进口是满足国内钢铁企业生产的最主要途径。因此，

有必要对目前我国铁矿石国际贸易的现状进行全面分析，为优化进口

策略做好充足准备。 

（一）进口规模始终处于高位 

随着我国国民经济的快速发展，第二产业发展带动钢铁产业迅猛

发展，铁矿石需求大量增加。国家统计局数据显示，进入二十一世纪

后，除了 2010 年以外，我国铁矿石进口数量连年增长，虽然在 2018

和 2019 年极小幅下降，但是 2020 年进口量又大幅上涨，已经连续 5

年保持 10 亿吨的进口量。而且 2007 年以后，我国的铁矿石进口量比

重一直都占世界总量 50%以上，进口规模始终处于历史高位。 

 

（二）进口来源过于集中 

正如上文提到的，我国钢铁行业所需的铁矿石主要依赖于进口，

而澳大利亚、巴西、南非、印度、乌克兰是我国铁矿石进口的前五个

国家，特别是澳大利亚和巴西这两个国家。以 2020 年为例，我国从

澳大利亚进口的铁矿石总金额在 700 亿美元左右，接近我国铁矿石进

口总金额的 70%。第二位的是巴西，接近我国铁矿石进口总量的 20%，

澳大利亚和巴西两个国家，占据了我国铁矿石进口总量的 90%左右。

进口来源过于集中，极容易造成卖方市场垄断行情，导致我国钢铁企

业在国际铁矿石贸易中话语权的缺失，一方面使整个钢铁行业的上中

下游企业的利润空间被严重压缩，行业生存危机凸显；另一方面，垄

断行情下铁矿石市场容易被不良势力操控，严重影响我国国民经济的

安全。 

（三）铁矿石国际贸易价格波动大 

一般来说，商品的价格受到供需关系的影响，但是目前国际铁矿

石贸易的最大供需双方较为固定，因此其价格的变动也比较容易受到

市场炒作和市场垄断性结构的影响。我国铁矿石进口量大幅度提升之

后，国际铁矿石价格经历过几次大的波动。第一次大波动发生在 2003

至 2008 年，主要原因是全球范围内工业发展迅速，对铁矿石的需求

量激增，导致铁矿石价格一路上扬。第二次大波动发生在 2010-2011

年之间，主要原因是我国经济发展异常迅猛，带动全球铁矿石需求总

量上涨，而以力拓为代表的垄断矿商借机提高价格，造成铁矿石国际

市场价格波动。第三次大波动发生在 2017 年，与钢铁价格下跌形成

市场背离，主要原因是国际资本对于铁矿石价格的炒作。第四次大波

动则发生在 2019 年，主要是巴西矿难和澳洲飓风的双重影响下，国

际铁矿石产量骤减，导致价格快速上涨，而在 7 月份到达峰值后快速

回落。第五次大波动发生在 2020 年至今，铁矿石进口价格创近年来

新高，主要原因在于“新冠”肺炎疫情影响下，我国对于铁矿石需求

增加，而主要产地的供应不足，加上游资的炒作也起到了推波助澜的

作用。 

二、当前我国铁矿石国际贸易中存在的风险 

在经济全球化的大背景下，国际之间的贸易往来越来越普遍和密

切，但是由于种种原因，国际贸易中也存在很多潜在风险。我国在铁

矿石国际贸易中处于绝对进口国地位，正如上文所提到的，我国铁矿

石进口存在规模大、来源集中、价格波动大等现实情况，为进口贸易

的健康发展埋下了诸多隐患和风险。 

（一）资源获取风险 

资源储备量及其质量高低是各国国际贸易的基础，我国国内铁矿

石资源虽然储量较大，却存在着品位较低、开采量低、开采成本高等
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问题，因此无法提供大量的高质量矿产资源，只能成为铁矿石国际贸

易中的进口国，在进口贸易过程中主要对出口国铁矿石储量、品位、

国家出口比重等方面进行资源获取风险的评估。比如某个国家虽然矿

产资源储存量大、品位较高，但是由于其国家政策原因导致开采意愿

不强烈或者出口量限制严格，那么对该国铁矿石资源获取的可持续性

就不足，进口风险就大幅增加。 

（二）资本炒作风险 

铁矿石贸易是国际大宗商品交易，交易资金量大、风险高，但同

时也伴随着高收益，因此很多国际资本通过金融渠道参与铁矿石贸

易，而国际炒作资本的介入是影响铁矿石价格的重要原因，特别是

2008 年以后采用指数定价模式后，资本机构与主流矿商交叉持股，

形成牢固的利益共同体，在铁矿石国际贸易的整个过程中相互配合，

提高议价能力，对我国进口铁矿石产生了巨大的价格风险。 

（三）政治风险 

国家间的任何往来都是基于政治上的互动程度，良好的政治互动

关系对于国家间的经贸合作起着关键促进作用，反之则会降低贸易活

力。目前我国与澳大利亚和巴西的铁矿石国际贸易总量最大，因此与

以上两国的政治关系直接影响着我国铁矿石进口贸易安全，因此需要

加强保持良好稳定的政治关系，减少政治风险，保障国家铁矿石供给

安全。 

（四）港口航运风险 

特矿石的运输是其国际贸易中重要的一个环节。但是目前来看，

一方面由于我国港口建设能力不足，对铁矿石接卸能力不足，加上港

口货运铁路的运输能力不佳，造成铁矿石压港现象严重；另一方面国

际主要矿产商通过自行运输到港，再通过炒作手段虚假哄抬我国铁矿

石需求量，加重了铁矿石压港的困局。因此，如何加强港口接卸能力

是抵御风险的重要路径。 

（五）内部风险 

虽然我国的钢铁生产企业比较多，规模也比较大，但是在进行铁

矿石的采购中往往没有很好的规模效益。[2]集中度不高，而且内部没

有形成强有力的行业组织，对铁矿石的采购各自为政，使得我国钢铁

企业无法形成对国内铁矿石总需求量的精准估算，在铁矿石国际贸易

议价能力弱化。这已经成为我国钢铁行业发展的一个痛点。 

三、我国铁矿石进口贸易可持续发展的策略——以浙江物产国际

贸易有限公司为例 

面对国内旺盛的铁矿石需求，浙江物产国际贸易有限公司（以下

简称“物产国际”）积极开展铁矿、镍矿等钢铁原料进口业务。近年

来铁矿石业务规模增长迅速，2019 年公司销售铁矿石达 1448 万吨。

铁矿石进口国家覆盖国际主要矿产源地，包括巴西、澳洲、印度、南

非、乌克兰、智利及东南亚等地，公司与力拓、BHP、淡水河谷为代

表的主流供应商和来宝、PT、嘉能可等国际知名贸易商建立了良好

的合作关系。公司成立 20 多年来，在铁矿石进口贸易中积累了丰富

的经验，面对当前复杂多变的国际环境，形成了一系列可持续发展策

略。 

（一）探索主动式、多元化国际贸易合作 

目前，澳大利亚和巴西我国最主要的铁矿石贸易伙伴，我国铁矿

石进口需要在与以上两国加深合作的基础上，积极扩展进口来源，比

如加强与我国接壤的一些铁矿石丰富国家的外交与经贸关系[3]，还可

以稳步开展境外铁矿石资源的合作投资力度，争取矿产资源所有权，

从源头保证战略储备。物产国际作为一家有责任、有担当的国有企业，

在维护国内铁矿石供给稳定方面积极探寻对策，一方面加强选矿主动

权，深入研究国际铁矿市场高低品位的差异，在小品种矿石业务上加

大力量，适时加强对选矿厂的资源需求开展主动代理；另一方面拓宽

资源进口渠道，通过新的、高性价比的资源开拓，主动推送给下游用

户，获得市场高度认可，进而建立较强的客户粘性。 

（二）建立铁矿石贸易上下游一体化服务 

正如上文所提，我国钢铁企业单打独斗情形较为普遍，无法形成

很好的规模效应，在国际铁矿石议价上没有话语权，究其原因是我国

钢铁行业没有形成上下游产业链利益聚合点，无法从整体行业发展角

度进行国际竞争。物产国际深切把握这个行业发展痛点，积极探寻国

内外上下游一体化服务，筑基大批钢厂终端客户优势，以客户需求为

中心，积极为客户在业务过程中创新性地提供各种配套服务工作，保

证国内铁矿石贸易业务开展得以稳定可持续；积极组织物流服务，在

商流、物流等关键过程中提升对客户需求的快速响应能力，积极参与

完善我国铁矿石的海运体系，破除铁矿石运输风险。 

（三）合理利用金融手段规避价格波动风险 

由于政治、资源等多种原因，铁矿石进口价格波动频繁且剧烈。

为了降低铁矿石进口的价格风险，就要善于应用相关的金融手段。随

着铁矿石定价体系的不断改变，现货贸易平台、金融衍生品期货市场

等多种新的贸易形式逐渐普及[4]，铁矿石金融属性逐步显现[5]，我国

铁矿石国际贸易必须学习利用这些金融手段，保证交易市场的稳定健

康运行。物产国际在铁矿石贸易中积极尝试敞口贸易、期现结合、点

价贸易等模式，从资源源头上积极寻找优势资源，加大美金期货销售

能力，在销售目标提前锁定的前提拿下优势资源，结合连铁、掉期、

期权等金融工具进行套保、套利，为客户积极提供回避风险、锁定收

益或者增加选择权的服务。 
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