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滨州市创建农技人员签约服务基层工作机制的探索与分析 
张宁 

（滨州市农业机械化科学研究所  山东  滨州 256600） 

 

滨州市不断完善市、县、乡三级农技推广体系，提高农

技推广服务的针对性、时效性和适用性，于 2019 年探索开

展了滨州市农技人员签约服务基层工作机制。 

一、创建农技人员签约服务基层工作机制采取的措施 
（一）建章立制，建立了六项工作机制 

制定并下发了《关于构建农技人员签约服务基层工作机

制的实施意见》《农技人员签约服务基层管理办法》和《服

务手册》，列入市级考核，实行定期调度、定期督查、年终

考核，主要建立了六项工作机制。一是量化服务机制。农技

签约服务人员入户进村到企，深入农业一线开展农技服务。

每年服务对象次数不少于 50 次；每月对服务对象开展实地

指导不少于 2 天（次）；农业科技创新团队在签约县（区、

市）至少打造一个科技试验示范基地，至少建立一个相关专

业微信群。二是诉求追溯机制。农业科技创新团队、有关农

业科技人员为签约服务的第一责任人，农业经营主体、村、

户为服务对象，采取一对一或一对多的签约模式，原则上一

年一签、滚动签约，做到农民有困难有诉求时有明确求助对

象，农技人员服务后可追溯服务指导效果。三是信息管理机

制。对农技人员签约、服务情况进行信息化管理，将每个农

技签约人员对应的服务对象、服务情况、服务效果录入专门

系统，统一管理。四是工作支持机制。为调动签约农技人员

积极性，市农业农村局安排资金用于签约服务工作，提供交

通、试验、示范等条件。各县区结合基层农技推广补助项目

的实施，落实对农技人员进村入户到企的出发补助和通讯补

助，激发农技农技人员工作主动性，确保签约服务顺利开

展、取得实效。五是对象评价机制。签约服务满一周年，组

织服务对象对签约农技人员开展评价，签约对象对签约服务

人员工作满意度须达到 90%以上。 

（二）稳步推进，开展了八类服务工作 

一是深入宣传党和国家推动乡村振兴战略的各项方针

政策，认真贯彻滨州市委、市政府打造具有滨州特色乡村振

兴“齐鲁样板”的决策决议。二是深入调查研究，摸清全市

农业发展现状，协助签约县（区、市）、镇、村、农业经营

主体理清产业发展思路，确定做大做强农业产业的方向和措

施，促进农业增效、农民增收。三是围绕困扰农业龙头企业、

合作社、家庭农场等新型经营主体发展的瓶径和制约，加大

研究、引进和推广力度，积极解决经营主体在发展过程中存

在的技术难题，帮助他们提升经营管理水平，延长产业链

条，带动全市农业产业提质增效。四是开展新品种、新技术、

新机具、新模式、新机制“五新”示范和良种、良法、良壤、

良灌、良制、良机“六良”配套，示范引导农民使用先进技

术成果，全面提升农业科技水平。五是积极研究农产品市场

信息，协助村、经营主体开拓农产品销售市场，着力做好小

农户与经营主体和大市场的对接，畅通产出农产品销售渠

道。六是运用“农业创新团队+农技推广体系+新型经营主体

+专业大户”的农技服务模式，为新型经营主体和专业大户

提供技术指导和咨询服务，做到农技服务全方位、无死角。

七是有针对性开展农民科技培训，重点推进冬春大培训和新

型职业农民培育，全面提升农民的科技文化素质，提高其发

家致富的本领。八是利用信息化手段开展农业科技服务，充

分运用中国农技推广 APP 和微信群等手段，及时传播关键

技术和科技信息，解答农民疑难问题，提高农技推广信息化

水平，为农技推广插上信息化的翅膀。 

二、农技人员签约服务基层工作取得的成效 
农业科技创新团队与各县（市、区）签约，农业专家与

新型经营主体签约，市、县（市、区）农技人员与农业乡镇

签约，县乡农技人员与各村和重点农业经营主体签约。截止

目前，全市 9 个农业科技创新团队、692 名农技人员分别与

8 个县市区、77 个乡镇、3748 个村和 568 个农业经营主体

签约，实现了每个县有农业创新团队服务、每个乡镇和重点

经营主体有专家指导、村村有包干技术员的目标。2019 年，

下乡服务 1 万多人次，签约服务取得了初步成效。一是在服

务县区方面，形成了杂粮、中药、蔬菜、食用菌产业发展等

5 项调研报告，为多个县区发展优势特色产业提供了依据。

在无棣、沾化盐碱地挖掘种植和示范推广地方特色高粱品种

--长挺秀 1000 余亩，比普通高粱亩增效益近千元，为盐碱

地种植结构调整探索了新路子。二是在服务乡镇方面，围绕

建设特色小镇，帮助滨城、无棣等 10 多个乡镇，制定棉花、

蔬菜、红色旅游等特色小镇规划，确定“一乡一业”发展目

标和措施，指导协助 2 个签约乡镇成功创建省级产业强镇。

三是在服务村居方面，帮助 100 多个村发展特色产业，制定

了“一村一品”规划，申报农业项目 60 多个；在 230 多个

村建立了各类示范点、示范区 300 余个，试验推广新品种

20 多个、新技术 50 余项。六是在服务家庭农场和农户方面，

指导创办家庭农场 200 家，推荐认定各级家庭农场示范场

15 家；举办技术培训班 80 余期，培训农场主和大户 1500

多人；开展农机作业、农技服务、抗灾救灾 1300 余次、50

万亩次；开展试验研究和经验总结，形成一批科技成果，获

得国家专利 7 项、市科技进步奖 8 项，获山东省农科院科技

进步一等奖和省农牧渔业丰收三等奖各 1 项。 

三、农技人员签约服务基层工作存在问题及建议 
农技人员签约服务基层工作尽管取得了一定成效，但也

面临着一些现实困难和问题，如事业人员无公务交通补贴，

签约活动无专项活动经费，影响了工作开展等。在下一步工

作中，建议进一步完善服务机制，加强服务管理，扩大服务

范围，提高服务质量，不断提升农业科技贡献率，为全市乡

村产业振兴、打造滨州特色乡村振兴齐鲁样板提供强力支

撑。 


