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现代经济 

行业拐点背景下我国钢铁贸易的潜在影响与策略应对 
——以浙江物产国际贸易有限公司为例 

沈利霞 

（浙江物产国际贸易有限公司） 

摘要：在我国“碳达峰、碳中和”战略目标背景下，我国钢铁行业低碳发展意义重大，对于钢铁贸易也具有巨大影响，将加快钢
铁贸易业务结构调整、促进钢铁贸易产业链延伸以及改变钢铁进出口贸易格局。在此行业发展拐点背景下，浙江物产国际贸易有限公
司加快钢铁贸易模式与企业经营模式转型，以打造钢铁行业供应链服务集成商为目标，以低碳绿色发展为契机加快业务模式转型，并
且利用多元化手段抵御市场风险。 
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习近平总书记在第七十五届联合国大会一般性辩论上向国际社

会作出“碳达峰、碳中和”郑重承诺，并且在气候雄心峰会上提出了

具体的时间安排，势必如期实现 2030 年前“碳达峰”、2060 年前“碳

中和”的目标。在 2020 年 12 月的中央经济工作会议上，更是把做好

“碳达峰、碳中和”工作被列为 2021 年的重点任务之一。“碳达峰”

开启了钢铁行业的变革之路，行业发展道路迎来新的拐点，其作为我

国国民经济重要支柱行业，钢铁行业必须积极响应国家低碳发展的政

策号召，加速产业结构优化调整。钢铁产业链上下游企业，必须清晰

认识到钢铁行业未来业务格局的深刻变化及其带来的深远影响，主动

求变、寻找策略，为我国开启社会经济高水平转型、绿色低碳发展新

征程而努力。 

一、新时代钢铁行业低碳发展的时代意蕴 
加快推动绿色低碳发展，创新绿色生产生活方式将是我国国家治

理的一个长期重要主题，充分展现了我国的大国担当与历史责任。“碳

达峰、碳中和”战略目标的提出，为我国钢铁行业发展提供了新的动

力引擎，是钢铁行业抢占世界制高点的重要机遇。 

（一）钢铁行业积极发挥绿色低碳主战场作用 

我国是世界上最大的粗钢生产和消费国家，粗钢产量占全球粗钢

产量一半以上，碳排放量占全球钢铁碳排放总量 60%以上，约占我

国总排放量的 15%。[1]钢铁行业是除了燃煤产业的全国碳排放量第二

大产业，毫无疑问它是“碳达峰、碳中和”战略目标达成的主战场，

钢铁行业是否能够创新生产技术，走上“脱碳化”发展道路，对于我

国打赢低碳绿色发展攻坚战具有决定性作用。目前国家相关部委正在

积极研究钢铁行业“碳达峰”及“降碳”行动方案，钢厂、焦化厂、

钢材贸易商和金融投资机构也要树立牢固的绿色低碳发展信念，紧跟

国家政策方针，根据自身优势找准角色定位，积极主动承担绿色低碳

发展的历史责任，打好节能减排的持久战。 

（二）钢铁行业发展模式彻底转变的关键契机 

从我国粗钢产量占全球粗钢产量一半以上的现状可以看出，虽然

近二十多年来我国不断推动绿色发展理念，但是我国钢铁行业高能

耗、高排放的现状还没得到彻底转变，长期以来形成的粗放型生产模

式在实际生产过程依旧有着不小的惯性，从粗放型向集约型生产模式

的转变，还没从根本上实现。面对“碳达峰、碳中和”这个国家战略

发展目标，钢铁行业正好可以抓住国家政策利好，利用国家对整体行

业的顶层设计和综合治理，谋划产业自身的未来发展路径。另外，在

享受国家政策红利的同时，积极加快新技术的研发与应用，实现钢铁

智能制造发展，建设更高水平的钢铁产业强国，推动自身的生产模式

变革，实现质量、效率的大幅度提升，加快供给侧结构性改革。 

（三）钢铁行业整体产业链国际地位提升的重要机遇 

“碳达峰、碳中和”国家战略发展目标的实现，必然要求钢铁行

业通过技术创新、产业结构改革等手段进行提质增效，进而提升我国

钢铁产业国际实力和话语权，对于上下游整体产业链国际地位的提升

也有重要帮助。比如处于钢铁产业上游的铁矿石进口贸易，从进入二

十一世纪之后，由于我国钢铁行业需求旺盛，我国铁矿石进口量连年

增加，长年占据全球总量的 50%以上，而且进口来源国家主要集中

于澳大利亚和巴西，这导致我国铁矿石行业话语权缺失，承受着贸易

价格波动大的风险。但随着“碳达峰、碳中和”国家战略的实施，钢

铁产能将受到严格控制，并且通过节能低碳技术和废钢利用等措施，

综合控制铁矿石进口数量，通过影响供需关系增加铁矿石国际议价

权。 

二、绿色低碳发展对于我国钢铁贸易的影响 
随着我国钢铁行业绿色低碳发展模式的转型升级，必然会对钢铁

贸易产生根本上的影响，整体行业结构调整促使钢铁贸易类公司在出

口、进口、内贸、配供等业务方向进行全面转舵，不断优化贸易模式，

调整业务结构，探索创新服务。 

（一）绿色低碳发展加快钢铁贸易业务结构调整 

面对“碳达峰”、“碳中和”国家战略目标的启动，钢铁行业面临

着消费需求旺盛与去产能目标的矛盾。一方面，国内经济强劲发展致

使钢材需求量保持高位。2020 年房地产行业投资同比增长 7.0%[2]，

制造业、机械行业、汽车行业等钢铁重需求行业也持续增长，钢铁需

求量持续保持增长趋势。但是另一方面，绿色低碳发展背景下工信部

明确提出要坚决压缩粗钢产量，确保粗钢产量同比下降。面对这种钢

材需求旺盛与产能产量压缩的矛盾，将促使钢铁产业的结构优化，进

而影响国内钢铁贸易结构的调整。例如，在优化用能及流程结构路径

方面，废钢资源利用将是实现“碳达峰”、“碳中和”的主要途径，废

钢资源进口、国内废钢资源回收利用将形成巨大的市场，废钢交易将

在未来钢铁贸易中占有重要地位。 

（二）绿色低碳发展将促进钢铁贸易产业链的延伸 

“碳达峰”、“碳中和”目标的实现，切实要求钢铁全产业链的结

构性变革，树立绿色物流、节能低碳技术研发、原燃料结构优化、新

能源开发、固废资源利用等新发展思路，新思路带来发展新机遇，必

然会在产业链上下游出现新的贸易需求。钢铁贸易传统的经营思路和

业务方向将受到限制，综合化、立体化、新型化业务将成为新的方向

发展，钢铁贸易需布局全供应链集成服务。比如原燃料结构优化方面，

钢铁贸易企业可以积极布局新能源及可再生能源，与能源相关企业合

作加大投入技术研发，进而占据新能源供给优势，在钢铁行业上游生

根立足。再比如在贸易过程中不可或缺的物流环节，钢铁贸易企业可

以发挥自身业务优势，加强绿色物流合作与投入，打通未来钢铁贸易

物流生命线。 

（三）绿色低碳发展将改变钢铁进出口贸易格局 

以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局已

经形成，在国内钢铁行业低碳绿色发展之际，钢铁相关行业的进出口

贸易将充分发挥调节作用。在这种形势下，高能耗钢铁产品出口必然

受到限制，高附加值钢铁产品出口则可能会增加，另外钢坯、热轧板
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（卷）、冷轧板（卷）、钢筋和线材等产品的进口将会大大提升，还有

废钢的进口也会大幅增加，因为利用废钢的电炉短流程炼钢会大幅度

减少碳排放。因此，在“碳达峰”、“碳中和”国家战略目标下，我国

钢铁行业国际贸易格局也必将发生改变，钢铁贸易企业借势加强国际

产能合作，布局国际国内双循环市场，整合国际原材料供给、产品加

工、绿色物流等上下游产业链，提高我国全球钢铁贸易配置能力。 

三、行业拐点背景下我国钢铁贸易的应对策略——以浙江物
产国际贸易有限公司为例 

浙江物产国际贸易有限公司（以下简称“物产国际”）是世界五

百强企业——物产中大集团股份有限公司的主要成员公司，公司主要

经营钢材、铁矿砂等大宗产品业务，同时还涉及项目工程配送、机电

设备、汽车零配件、木业、煤炭、能源油品等多个业务领域。该公司

在钢铁及铁矿砂国际国内的贸易上具备强大的实力和优势，在新时期

低碳绿色发展阶段，积极响应国家政策号召，加快钢铁贸易模式与企

业经营模式转型，积累了丰富的实践经验。 

（一）打造钢铁行业供应链服务集成商 

随着行业信息透明程度不断提升，以及“碳达峰”、“碳中和”国

家战略的实施，我国钢铁行业集中度不断提高，供应链体系不断完善，

行业越来越向头部企业集中，对传统商贸企业提出更高的要求及更大

的挑战。在此背景下，物产国际以客户价值为导向发展高端智慧供应

链，不断提升产业供应链需求挖掘能力、供应链服务增值能力和全球

资源获取能力，为客户提供全方位、高效的供应链集成服务。具体实

践策略方面，聚焦钢铁及其原料贸易主业，不断强化上下游渠道建设，

重点拓展终端客户，不断提高解决客户需求的能力，形成具有特色的

商业模式，增强客户粘性，形成长期稳定的合作关系，通过不断扩大

客户群逐步建立上下游共生共建共赢的产业生态圈。 

（二）以低碳绿色发展为契机加快业务模式转型 

首先，调整产品结构、进行精细化管理。物产国际根据国家低碳

绿色发展理念，不断增加工业用材和优特钢比重贸易，积极介入钢铁

原料贸易和废钢贸易。其次，强化渠道建设。一方面，进一步扩大与

核心钢厂的全方位业务合作，拓展合作深度。另一方面，加大海外自

有资源渠道建设，通过预付款买断、合作、投资等多种方式锁定资源

供应，为我国钢铁行业转型发展提供强力支撑。第三，积极延伸钢铁

行业产业链，公司积极探索配矿、选矿、钢材加工剪切配送、钢铁深

加工、加工贸易、线上销售等多种经营方式，强化金融、物流、信息

在大宗商品业务中的应用，提升综合竞争能力。第四，实现配供业务

健康发展。围绕核心客户，质量和效益并重，配供为主、贸易为辅，

建材为主、其他品种为辅，形成具有自身特点的配供业务。 

（三）利用多元化手段抵御市场风险 

“碳达峰”、“碳中和”国家战略实施过程中对企业的压力以及在

钢铁国际贸易交往中存在着的较大不确定性，都给钢铁贸易企业带来

一定风险，因此有必要通过多元化手段来抵御市场风险。物产国际首

先加强稳定的期现业务。通过引进专业人才，成立黑色研究部，加强

对产业的研究和行情的研判，并常态化召开期货业务交流会，建立市

场信息共享机制。三年来公司期货交易量累计上千万吨，期现结合业

务实现利润超过一亿元。其次，深化委托加工合作模式。物产国际深

化与上游供应商及下游客户的合作模式，通过热轧原料采购加工成轧

硬卷销售、采购废钢加工成螺纹钢销售等委托加工模式，扩大了业务

规模，提高了市场占有率和盈利能力，以整合产业链实现了风险抵御。 
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