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区块链技术在供应链管理中的应用研究 
吴西萌 

（国家能源集团物资有限公司  北京  100055） 

摘要：在网络全球化发展的今天，现代供应链管理也面临着管理挑战，尤其是区块链技术的去中心化、分布式记账等特点，给供
应链管理带来了新的机遇。从区块链技术的技术特点出发，结合传统供应链管理的痛点，分析区块链技术在供应链管理领域的应用研
究，以期为供应链相关领域提供借鉴意义，同时也希望能给供应链管理领域带来无限的发展机遇。 
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一、区块链的特点及分类 
（一）区块链特点 
1.开放 
区块链最大的特点是开放性，它允许个人和企业都能参与到区块

链中来，其门槛相当低，几乎没有任何限制和要求，如果对区块链感
兴趣，并且具备一定的物联能力，那么就可以加入区块链网络。与此
同时，任何设备都可以成为区块链中的一个节点，成为整个区块链的
一部分，这等于是允许任何个人或单位加入其中，以使大量设备和人
员成为区块链中的节点。 

2.没有中心 
块链涉及大量的企业和设备，都是由完整的供应链组成的，但它

又形成了区块链的另一个特征，即没有中心节点。区块链中的任何一
种设备、个人、企业都可以成为中心节点，它没有固定的中心节点，
任何节点都起着相当大的作用，区块链的核心就是没有节点。 

3.交易透明 
区块链交易是非常透明的，它把所有的交易信息和数据都公之于

众，没有任何暗箱操作，也没有任何违法的市场经济交易活动。区域
链技术使交易平台更加公平，所有交易过程都有数据记录，可以对交
易过程进行监控和查询，同时使所有交易过程完全透明，几乎所有的
企业都可以通过区域链平台进行交易查询，避免不当资金的流动，降
低投资风险，保障金融市场的稳定。 

4.分布式记账 
块链分布式记账就是不将数据存储在一个中心，而是将其存储在

整个网络的计算机上。分布式账本是一个数据库，它通过“加密”技
术在多个节点或计算设备上记录账本数据。只要达成协议，分布式分
类账就会自动更新，并且在每个节点上分别保存最新的、一致同意的
分类账版本。由于数据库是加密的，所以数据有一个防篡改星。 

（二）区块链分类 
1.公有区块链 
公链公开透明，让所有单位和个人都可以加入公链，公链是面向

市场的，没有门槛设定，也没有标准要求，公链公开透明，让所有人
都可以参与，方便易用。 

2.私有区块链 
私人区块链属于群体组织，并以市场为导向，只为自己的企业服

务。私人区块链安全程度高，实用性强，能有效保护企业的隐私安全
和资金财产安全。局部私有化区块链属于某些个人，这种私有化区块
链属于某些个人。 

3.联盟区块链 
联盟区块链也是私有区块链的一种，但与私有区块链不同的是，

联盟区块链不仅面向单个企业或个人，而且面向与该企业有密切合作
关系的其他企业或与该企业有某种战略联盟关系的商业合作组织，该
组织中的任何一家企业或个人都可参与联盟区块链。它具有安全度
高、实用性强等特点，能有效保护企业联盟和企业组织的企业隐私和
资金财产安全。 

二、区块链技术在供应链管理中的应用研究 
（一）传统供应链概念 
供应链管理（Supply chain management，SCM）指为使整个供应

链系统的成本降至最低而将供应商、制造商、仓库、配送中心和渠道
商等有效组织在一起进行产品生产、运输、分销和销售的一种管理方
法。SCM 是一种整合的管理思想和方法，它执行供应链中从供应商

到最终用户的计划和控制功能。单从企业的角度看，就是通过改善供
应链上下两个环节的关系，对供应链中的商流、信息流、物流、资金
流进行整合和优化，从而获得竞争优势。供应链管理中，供应链是生
产制造过程中整合个人、组织业务、资源和各种技术的过程。使供应
链中各种要素相互联系，最终达到解决效率问题的目的。要解决这些
低效、信息不透明和节约企业成本的问题，可以将人工智能和机器学
习等不同技术应用于供应链管理。其中，区块链也是一种可以改善整
体管理的新方法。 

（二）区块链在供应链管理中的应用研究 
1.信息透明化 
区块链是一种“分布式账本”，也就是每个参与者同时记录和共

享区块链上的信息（即“账本”）。采用区块链技术进行供应链管理，
可以使上下游企业之间的信息公开。这样，需求变化等信息就能在供
应链中实时地反映出来，从而使企业能够及时掌握物流的最新进展，
采取相应的措施。这种方式加强了多个信息的共享，实现了信息的可
视化、流程优化和需求管理，提高了系统的整体效率。 

2.降低成本 
（1）当使用区块链来加快供应链管理过程时，它可以自动地降

低系统中多余的成本，同时也保证了交易的安全。 
（2）上下游企业之间建立安全分布式账本，账本上的信息对各

个交易方都是公开的，大大降低了各个企业的信息收集、管理成本； 
（3）减少和消除供应链中介人的欺诈成本，解决产品问题，同

样可以节省成本。与此同时，与其依靠第三方担保，消费者和供应商
可以使用数字货币在供应链上支付，大大节省了时间成本和利息成
本。 

3.维护信任 
一般情况下，在传统交易中，采用单一中心机构实现交易行为的

认证。证书中心需要较高的运行、维护费用，获得的数据受到限制，
存在数据被不法分子篡改、偷窃、破坏的可能，对企业数据共享造成
一定的阻碍。相对于传统的独立中心认证，基于区块链的供应链多中
心协同认证系统无须委托第三方作为独立的认证中心，供应链上的上
下游企业组成“联盟链”，由各交易主体作为不同的认证中心对供应
链交易行为进行认证。区块链的复杂性决定了其多方信任的必要性。
举例来说，当生产商和供货商共享产品时，可能需要遵循工厂安全标
准。不可变的区块链可以防止欺诈行为，并建立和维持长期信任。 

结语 
通过区块链技术在行业中的应用，有效地解决了供应链行业中信

息传递滞后、敏捷性低等问题，极大地提高了交易信任度，区块链技
术的发展趋势被业界所普遍看好。随后又从技术层面，构建区块链技
术与制造业供应链一体化物联网系统，区块链技术与供应链金融的结
合等方面值得进一步关注。区块链+供应链构建了安全可靠的供应链
体系，使政府、企业和个人都能受益于这一全新模式。 
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