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如何加强公立医院财务会计内部控制建设 
张继艳 

(山东省淄博市沂源县第二人民医院  山东  淄博  256100) 

摘要：随着我国医疗体系改革的不断发展，乡镇公立医院的财务会计内部控制需要根据医疗体系管理内容进行合理配置。由于乡

镇公立医院的业务部门、后勤人事管理部门与财务会计支出计算方式有较大的差异性，因此需要加强财务会计内部控制的建设重视力

度。根据会计内部控制相关理论，需要建立健全相关工作体系和评价体系，着力建设财务信息化管理平台。 
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引言：乡镇公立医院需要根据日常医疗成本支出和其他支出类型

对内部控制制度进行进一步完善，由于乡镇医院规模的限制，财务管

理难度较大，因此需要建立与完善财务会计内部控制制度体系。在相

关法律法规的规范下，乡镇公立医院需要实现更完善的基础医疗职

能，因此需要加强财务会计内部控制能力。不论从管理还是医疗体制

的角度进行剖析，都需要乡镇医院逐步完善财务管理制度。 

一、加大重视力度 

加大重视力度，则需要乡镇医院的全体职工对财务会计内部控制

工作进行深入研究，在认知与理解的基础上，支持财务会计的内部控

制工作。财务部门不仅需要进行定期培训，还需要强化专业水准，合

理约束相关工作人员，严格规范审计操作流程[1]。乡镇公立医院由于

人力资源的限制，财务部门缺乏专门审计人员或者财务监督人员。财

务部门的所有工作人员只能实现基本建账归档等简易操作，不能从根

本上认知财务会计内部控制工作的重要性。乡镇公立医院的人才培养

模式较为落后，相关行政管理人员不能重视对财务会计的人才培养过

程，因此会缺失财务审计能力。加大对内部控制工作的重视力度，还

需要建立与完善相关监督监管体系，将财务建账与归档工作的流程系

统化处理，逐步完善监督管理体系。此外，在加大对内部控制工作的

重视力度同时，还需要医院全体职工不仅要钻研医疗业务，也需要对

人事、档案、财务等其他部门的基本操作流程进行深入了解。 

二、建立健全工作体系 

建立健全工作体系，需要将财务会计内部控制所涵盖的工作内容

进行系统化改革，逐步完善监督监管工作体系。针对乡镇公立医院的

财务管理现状，在医改背景下，对日常财务支出、财务收入、医疗器

械更换维修等内部控制工作覆盖的所有内容进一步完善其控制方法
[2]。乡镇公立医院需要采用开源节流的方式对财务会计内部控制工作

体系进行系统化管理，根据其部门多个会计的综合分析结果，进一步

改善资金流动方式与医疗信息化改革方式。建立健全内部控制工作体

系，还需要将医院内部职工耗费比较多的成本支出项和进项进行深度

分析，严格控制不合格的医疗产品流入，严格控制医药代表的干涉行

为。由于乡镇公立医院的资金流具有一定的差异化原则，需要从精细

化管理的角度开展内部控制工作。因此，建立健全内部控制工作体系，

有助于乡镇公立医院保障资金成本与收入的基本平衡，增加财政投入

后，也会改善经营不善的难题。 

三、建立评价体系 

建立评价体系，是完善乡镇公立医院内部控制工作体系的重要手

段之一，也是逐步推进新医改的重要举措之一。由于乡镇公立医院普

遍缺乏专门审计人员的岗位，因此财务会计的内部控制，仍然需要从

工作评价入手，在减少人力成本投入的同时，增加第三方监督监管。

建立评价体系，能够从审计、财务管理、会计等多个角度进行监督与

监管，通过对会计审计管理知识的定期业务培训，以此来提升工作评

价体系的有效性。对于乡镇公立医院内部控制工作的审核与评估过

程，还可以借助专业审计机构以及外聘专家人才等多种方式，实现多

元化评价体系的构建与完善。此外，针对乡镇公立医院的财务管理流

程，会计和审计的职能有所不同，需要从系统化、标准化等多个维度

开展工作评价，对自评结果、互评结果、专业评价结果进行数据录入

和分析，建立信息化财务会计内部控制工作评价系统。 

四、建设财务信息化管理平台 

建设与部署乡镇公立医院财务信息化管理平台，完全符合新医改

的相关规定和要求。为实现会计内部控制工作的高效率与高质量，需

要建设与部署信息化管理平台软件，将医疗信息系统与人事管理系统

相关联，将财务会计相关数据信息进行统一标准化管理。很多非结构

化数据来源能够进一步促进新医疗信息化改革的步伐，因此针对乡镇

公立医院的资金规模，有选择性和针对性地部署软件平台。由于乡镇

公立医院需要将医疗业务类数据和财务数据良好地隔离开，需要部署

后端数据库以及云备份，将数据服务器的硬软件选型工作贯彻到极

致。建设信息化管理平台，有助于会计内部控制的进一步监督与监管。

乡镇公立医院不仅可以将医院职工信息与病患信息相关联，还能够做

到将药物、医疗器械等主要财务支出项目、医保系统、政府资金拨款

等收入项目进行合理的类目划分，做到精细化管理工作流程。此外，

根据医疗系统的数据类型和数据结构，可以建设医疗财务数据中心以

及会计审计监督中心，在减少人力成本投入的同时，增强乡镇公立医

院的信息化管理水平。 

五、结束语 

乡镇公立医院的人才培养模式较为落后，相关行政管理人员不能

重视对财务会计的人才培养过程，因此缺失专业审计能力。由于乡镇

公立医院的业务部门、后勤人事管理部门与财务会计支出计算方式有

较大的差异性，因此需要加强财务会计内部控制的建设重视力度。乡

镇公立医院不仅可以将医院职工信息与病患信息相关联，还能够将药

物、医疗器械等主要支出项目、医保系统、政府资金拨款等收入项目

进行合理的类目划分，做到精细化工作流程。 
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