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浅谈钢铁企业如何实施有效培训 
张配海 

（石横特钢集团有限公司  山东  泰安  271612） 

摘要：钢铁企业一般对员工要进行适当的培训，这样才能提高人才的素养，从而提高钢铁企业自身的竞争力。所以对员工实施经
常化、科学化、制度化的培训十分必要。文章将通过探究钢铁企业面临的问题进行分析，探究如何对钢铁企业员工开展有效的培训。 
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引言：钢铁企业是资源类企业，它有着与其他企业迥然不同的运

营方式，对企业员工的学识、素质、技能、文化等种种素养的要求也
有着合理的差异。我国加入世界贸易组织后，逐渐走向国际市场，我
国钢铁企业因此也进入了残酷的国际竞争之中。在残酷的竞争中，相
关的技术人员是钢铁企业里最珍重的财富，因此钢铁企业想要在竞争
中生存下来，一定要注重提高员工的素质水平，基于此，对员工进行
有效的培训便是企业在竞争中生存下来的不二法则。所以，在目前这
个情况下，我国钢铁企业一定要重视员工的培训工作。 

一、钢铁企业的培训内容 
钢铁企业是资源类企业，因此它的培训方式和一般的企业有所不

同。钢铁企业的一线员工大部分都是奋战在一线的技术工人，这些技
术类工人决定着钢铁企业的运行效率，因此培训的内容与方式要以这
些工人为主进行设计。钢铁企业在日常生产时，工作的强度很大、技
术要求很高、协作性很强，因此对员工培训时一定要针对这些要素进
行培训，结合实际生产规划设计出科学的培训内容。 

（一）技术技能培训 
钢铁企业生产中，员工必须掌握熟练的技能，在技能熟练的基础

上，工作生产才能顺利进行。钢铁企业的工种很多，所需要掌握的技
术也有所不同。一般技术包括：提纯、冶炼、焊接、机器操作等。要
根据不同的工种设计不同的培训方案，提高工人学习培训的效率。 

（二）体力耐力培训 
钢铁企业的工作环境比较复杂，车间的温度一般都很高，并且充

满了噪音，工人在其中长期工作需要强大的耐力适应，因此在培训期
间应该叮嘱工人注意身体保养，必要时也应对工人进行一定的体能训
练。并且因为钢铁企业的特殊性，机器重新启动的成本太高，因此必
须连续工作，工人便要进行适当的倒班工作，昼夜交替影响作息休息，
因此更需要工人保持一个健康的体魄，要具有坚韧的耐力体力，以应
对日常的高强度工作。 

（三）安全培训 
不管在任何企业任何岗位，安全生产都是第一要素。注重安全不

仅可以保证人员安全，也对企业有着很好的保护。钢铁企业日常的工
作环境十分复杂，机器复杂材料坚硬危险，温度高容易烫伤，这些复
杂情况使得日常工作具有危险性，工人容易在工作中受伤。一旦发生
事故，将会导致企业的财产损失，也会导致企业的人员伤亡，给钢铁
企业带来严重的损失。这些事件的发生都是源于日常工作中的大意不
规范所导致的，因此对员工进行安全培训便显得尤为重要，要从源头
抓起，尽量杜绝事故发生的可能。 

二、培训的方式 
针对不同的内容，培训时应该采用各不相同的方式，除此之外，

在培训时还要保证企业生产的运作，要在保证生产的同时完成对员工
的各项培训。 

（一）离岗培训 
企业一般可以安排某些员工暂时离开当前的工作岗位，前往某个

固定的机构或技术类学院开展专业系统的培训。这种培训更利于工人
的技能培训，因为这种方式可以让工人静下心来，在一定的时间内专
心高效地进行学习，从而全面熟悉技术的细枝末节，掌握技术的理论
概念与操作要领。 

（二）在岗培训 
在岗培训一般指在工作现场，相关培训人员通过各种科学手段进

行演示，现场实地地给工人传递技术与技能。工人可以更加直接地动
手操作，从而提高效率，加深认识，快速领会其中的技术要领。并且
可以在工作生产的过程中通过观察指导现场工人的操作，矫正一些不
规范不专业的行为，同时培训人员可以现场实地地对工人进行安全指
导，让工人意识到安全的重要性。不仅如此，在岗培训还可以现场指
导工人之间互相协作，增强工人之间的沟通，从而大大提高工人的工
作效率。 

（三）培训企业文化 
任何一个企业都有自身的企业文化，企业文化不仅是企业的文化

习惯，它还指引着工人积极向前。企业文化对工人有强烈的振奋作用，
对工人积极的导向作用很强。企业文化一般不仅指精神文化，还包括
着制度文化。精神文化的建设会使工人的意识思想得到进步，丰富工
人的内心精神世界。制度文化会使工人的行为更加规范，因此加强学
习企业文化不仅能积极调节工人的观念，还能规范工人的行为模式。
因此钢铁企业一定要在日常注重对工人进行企业文化培养，让工人形
成专注于安全生产、爱岗敬业、注重团队的种种意识。企业可以在日
常通过广播讲话的形式对企业文化进行宣传，也可以在厂内张贴标语
或者开车间会议来宣传企业文化。 

三、培训中容易出现的问题 
（一）内容缺乏系统性 
培训需要讲究一个整体，钢铁企业不同于其他企业，钢铁企业每

个工种之间都有紧密的联系，是一个整体，要兼顾所有环境，这样才
能提高培训的效率。有些钢铁企业仅仅注重工人的技术，在培训的时
候仅对技术培训，一厢情愿地认为工人技术水平提高了生产率就会大
幅上升。忽视了对安全意识的培训，缺乏了对企业文化的培养，导致
整体效率的下降，从而没有大幅提高企业的生产率。因此在培训过程
中一定要注意全面兼顾，不仅对技术注重，还要从整体布局进行科学
合理培训。 

（二）缺乏针对性 
有些企业对培训的重要性认识不足，前期做的准备不够，想当然

的认为只要把培训过程走完即可，缺乏对专业人员的针对性。因此为
了提高钢铁企业的培训效率，一定要重视培训的内容，要制定科学的
计划，要有针对性，从而更好的达到培训的目的。 

（三）缺乏评估 
企业在对工人培训时不仅要注重过程，还要注重培训的结果，在

工人培训结束时要对优秀工人进行奖励。不然会使工人在培训的过程
中失去积极性，从而降低学习的效率。因此在培训结束时进行适当的
评估非常有利于工人的学习。 

结束语：综上所述，钢铁企业作为一个不同于普通企业的资源型
企业，它比其他企业的培训工作更加复杂，要开展内容更丰富、方式
更人性化、针对性更强更合理的培训方式，要让工人在了解企业文化
的同时积极的巩固提高自身的技能素养。制定一套合理科学的培训计
划，不仅可以让工人提高自己从而提高生产效率，还对企业对社会也
有着十分积极的意义。 
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