
基础教育 

 4 

义务教育均衡发展下小学校长实施学校管理的策略 
陆荣政 

（广西壮族自治区崇左市扶绥县渠黎镇汪庄小学  532103） 

摘要：校长是一所学校的灵魂人物，所秉承的教育理念、自身的管理能力都将直接影响着校园文化、课程结构、师资队伍的建

设与发展，而这些因素都直接影响着小学生的成长环境，可谓是“牵一发而动全身”，影响十分广泛。在义务教育均衡发展理念下，

小学校长不仅要关注本校的人才培养方案与教育战略的落实，还要学会分享与合作，在整个教育环境中做出奉献与牺牲。因此，小

学校长要始终秉承均衡教育理念，切实优化学校管理结构。本文将从组织校与校的合作、完善教师队伍培训活动、构建资源共享平

台三个角度来分析小学校长应该如何投身于义务教育均衡发展的改革活动中。 
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教育事业并不是单独存在的，会随着社会环境的变化而发生一

系列的教育改革活动，且区域的社会经济发展水平本身也将对教育

活动产生直接影响，二者存在正相关关系。这就使得城乡地区的学

校教育质量长期存在显著差异，两极分化问题明显。针对这一客观

问题，我国教育部提出了“义务教育均衡发展”的战略要求，倡导

学校合作、以优带差，以便综合提升我国的教育水平，为落实科教

兴国战略打好基础。因此，小学校长要积极展开均衡教育改革，全

面整合、共享教育资源。 

一、组织校与校的合作 

校与校的合作与交流是实现义务教育均衡发展的基本方法，各

所学校可以主动分享本校的优秀管理经验、完整的课程结构等多项

内容，同时也可针对学校管理的现有问题进行专业交流，各方都应

该深度合作，善于共享。因此，小学校长要积极与其他学校的校长、

高级教师或者是学校教育专家建立合作关系，全面丰富学校交流与

学校合作，扬长避短，及时优化学校管理结构。 

为了实现义务均衡教育，我会主动到本地其他学校进行参观，

与校长、年级组长等专业人员探讨校园文化的建设、课程体系的优

化、学校管理方法等多项内容，一方面要分享自己的管理理念，一

方面要学习其他学校的优秀管理经验，结合本校的现实情况进行调

整与改进。由此，双方都可避免在同类问题中犯错，可以有效提高

学校管理效率。比如，我一直都以精准管理理念来组织学校管理活

动，主动展示了本校的管理团队、管理内容、管理方式等，然后与

其他学校的校长积极讨论，进一步细化了管理团队的管理职责，让

本校的管理结构变得更加完善。 

二、完善教师队伍培训活动 

教师是实施学校管理、教育教学任务的主力军，他们的专业素

养直接影响着小学学校的人才培养质量。从某种程度上说，教师队

伍的整体素质也影响着义务教育均衡发展的改革进程，所以小学校

长要积极完善教师队伍的培训活动，切实提高教师的整体素质，为

优化学校教育环境培养一批高素质队伍，切实优化小学学校的管理

环境。 

为了宣传新的教育理念，我每个月都会组织一次教师培训活

动，经常会设计培训主题，比如关于各个课堂教学技巧的教师研讨

活动、针对德育教育与学科教育的融合策略研究、关于综合实践活

动的组织与落实方案等等，紧跟教育事业的前沿发展来丰富教师的

专业认识，以便进一步优化教师队伍的整体素质。通过丰富的主题

培训，本校教师都产生了积极进取、锐意创新的发展理念，会努力

展现自己的教学机智与专业素养，积极参与师师讨论，切实更新了

教学理念，也主动创新了多个教学方法。再者，我还要求本校教师

每个月阅读一本与教育教学有关的学术著作，还会组织一次阅读交

流大会，且教师要撰写读书心得，结合自己的教学实践经验进行现

实联想，让本校教师在阅读中进步、成长。除此之外，我还鼓励本

校教师参与校外的教师专业培训活动或者是专家主题讲座，希望可

以进一步优化本校教师的专业认识。 

三、构建资源共享平台 

实现义务教育均衡发展的基本前提便是要实现资源共享，各所

学校都可开放本校的先进教学设备设施，或者是一些研究基地、实

践基地等，在更广泛的区域内推广与宣传本校的成功改革经验，以

便进一步优化学校管理质量，让学生可以享受更好的教育。因此，

小学校长要积极构建资源共享平台，开放教学时空，共享成功的教

研经验，为学生的长远发展做好充足准备。 

本校十分重视学校环境的创设，以及教育教学设备的更新，所

以在教育部的财政支持下购入了充足的现代化教育设备，全校教职

工人员都在积极寻找打造智慧校园、智慧课堂的有效方法，构建了

智能化的学校教育环境。之后，为了吸引更多的教育工作者投身于

智慧校园的建设事业中，我就邀请其他学校的校长、一线教师到本

校参观，分享了本校实施智能化教育的成功经验。 

总而言之，小学校长是学校的领军人物，必须要紧跟时代发展

来调整学校教育结构与管理策略，主动投身于义务教育均衡发展战

略之中，共享成功经验、突出成就，针对管理不足展开校校合作，

实现资源共享，以便全面优化小学学校的教育管理水平。 
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