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循证管理在医院医用耗材招标采购中的应用 
关丽 

（镇江市第一人民医院  招标采购中心 212002） 

摘要：在医用耗材当中，通过对循证管理的应用，充分发挥循证管理的积极作用，具有较高的可行性和必要性。本文主要分析了
在医用耗材招标采供当中如何对数据进行收集、分析和评价从而有效实行循证管理，促进医用耗材招标采购流程的优化与创新。 
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现如今，随着现代医学技术的飞速发展，许多高科技的新型

一次性材料被广泛运用有临床医疗与护理工作当中，随意导致医
院的医用耗材的用量不断增加，这些耗材的质量和安全问题备受
人们的关注。绝大多数的医用耗材都是通过集中招标进行购进
的，为了提高医用医用耗材招标采购的透明性，通过对循证管理
方式的应用，能够充分发挥其使用价值，确保能够实现对招标采
购过程的优化，提升所采购产品的质量，确保价格合理。 

一、循证管理 
循证管理是建立在数据基础上，通过对科学的管理方式应用

来实现的组织行为。这是一种通过把最佳证据进行管理科学和实
践结合法方式，让管理决策者能够将个人经验与最佳数据相结
合，从而促进实践的效果有效提高。与此同时，还能够有效解决
管理科学与管理实践之间的障碍问题。作为一种案例证据收集和
逻辑思维分析判断的管理方式，循证管理更加注重基础数据的收
集和整理，在医院医用耗材的招标采购过程中，通过将循证管理
概念的引用，管理体系的建立是依托于证据而建立的，具体的循
证管理落实方法如下所示： 

1）提出问题；2）收集取证；3）分析与评价证据；4）利用
证据所得出的结论进行实践；5）产生最终结论以及对效果进行
评价。循证管理能够促进管理数据库的更新，不断通过产出的证
据，为决策者提供依据。在整个管理过程中，管理者处于参与者
的地位，同时也证据的生产者。 

二、医用耗材招标采购中的循证管理应用 
在招标采购的全过程当中，通过对循证管理的应用，能够促

进熏蒸证据与经验证据之间的融合，以事实引导结论。 
（一）资质证据 
通过对投标企业的合法性以及产品合格性的证件的搜集，实

现对资质证据的收集工作，主要包括医疗器械生产许可证、税务
登记证、组织机构代码证等证件。 

（二）质量证据 
产品的质量决定着使用性能的好坏，尤其是医用耗材应当更

加重视对质量的控制，因此在在采购的过程中，要对产品的质量
进行比对，提供产品质量差异性的证据。 

（三）供应商行为证据 
由于各个投标企业的管理能力以及生产模式具有一定的差

异性，这就导致各供应商的供货能力有所不同。医用耗材是在常
规使用当中不可获取的物资，不能出现供求不对等的现象，因此
在采购过程中，应当对供应商的及时性、准确性进行判断，充分
发挥供应商行为在招标采购过程中的作用。 

三、采购实例 
本文以招标采购真空采血管为例，对参与本次投标的十五家

生产厂家进行选定，具体分为三个阶段：首先对资质、质量等证
据的收集，其次对所收集的质量证据进行评审，最后对所得的综
合信息进行综合评审。 

（一）证据的评价 
在此过程中，绝大多数的评价都是及打分来进行，设定主观

评价共计三十分，客观评价七十分。对十六个生产厂家或供应商
进行逐一了解，通过对产品的质量、性能、优缺点等内容进行总

结分析，由医院对供应商所提供的材料证明进行收集的评分。主
观分值是由医院组织专家研究小组，对产品的使用性、临床效果
与安全以及产品认同度等进行分析测评，评定分值前十名进入下
一个环节。 

（三）质量证据的收集和评审 
首先，要对产品进行客观质量的评审，实现对产品综合评审

依据的总结。 
对于质量证据的评价指标来说，应当根据 WS／T224—2002

《真空采血管及其添加剂》标准进行考虑，确立产品的评价指标
和参数。在评价过程中，要分别对强度、抗凝效果和分离胶等几
项内容进行评价标准的制定。对十个生产厂家的送来测试的产品
进行测试，临床试验试验应当根据不同的编号和颜色进行抽要，
对所抽样的产品进行质量评价，在这个过程当中，各个厂家可以
派代表进行对评价全过程的观看，确保招标采购过程中的公开性
和透明性。其次，通过对产品的抗凝效果、试管轻度、分离胶质
量等多项指标进行评价和分析，从而选定组中能够满足临床需要
的几种试管型号。最后，将素有的资质证据、质量证据以及供应
商行为证据等进行收集和评价结果，对进入综合评审阶段的产品
进行分析。如果当所获得的产品均符各项要求指标时，可以以价
格为导向，进行最后的评选。 

通过上述流程，对医院的医用耗材招标采购过程进行优化，
促进全过程的不断完善，能够充分发挥循证管理的重要性，确保
所采购的物资产品的质量能够符合使用要求，同时还能够确保价
格优惠。 

结束语： 
综上所述，在医院的医用耗材招标采购的过程中，通过对循

证管理的应用，能够有效维护采购过程的标准化和透明化，能够
有效确保产品的质量，从而维护了医疗的质量和安全。实现了对
医疗费用不合理增长等都有着良好的约束作用。但是在实际运行
当中，由于缺乏能够直接进行运用的循证管理数据库，所以给数
据的引用带来了极大困难。在管理过程中，通过对循证管理的的
饲料的应用，让生产厂家提供文献证据，从而促进证据链的形成，
确保工作能够持续进行。因此要求决策者应当学会对现有证据的
科学整理和评价，不断进行总结提高循证水平。通过对循证管理
队伍的建设，促进医院医用耗材的招标采购能够不断朝向规范
化、精细化和科学化方向发展，有效提高供应量的效率和成本。 
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