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国企深化改革中专业化单位安全管理的实践与思考 
田立 

（中石化江汉油田车辆服务中心  湖北潜江  433123） 

摘要：随着深化国有企业改革力度的不断増强，国企改革进入了“深水区”，国有企业对下属单位实行了专业化集中管理，有效地提高
了工作效率和经济效益，同时也给各专业化单位的安全管理工作带来了新挑战、新问题。本文针对国企深化改革中专业化单位的安全管理
问题，以国企内部的专业化车辆单位为例，展开研究，力求为相关人员提供一定的参考和借鉴。 
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1、国企深化改革的基本情况 
过去的国有企业主要是大而全的管理机制，一般的一个厂处级

单位里除了主业单位，还会有材料供应、车辆服务、生活保障等后
勤辅助性单位。国有企业通过深化企业改革，对厂处级单位只保留
各自的主业单位，将其他的材料供应、车辆服务、生活保障等后勤
辅助单位集中起来，分别成立材料供应、车辆服务、生活保障等专
业化服务单位，用专业的人做专业的事，实现了真正意义上的专业
化管理，促进了工作效率和经济效益的提升。 

2、国企专业化车辆单位安全管理的主要问题 
由于专业化车辆单位主要是由原来各厂处级单位的内部车队

合并组建而成，尽管专业性更强，便于集中统一管理，但安全管理
上也遇到了一些实际问题，主要表现如下: 

2.1 安全管理机制的作用很难充分发挥 
由于专业化车辆单位的下属单位比较分散，有的将车辆停放在

服务单位，有的驾驶员甚至吃住在服务单位，便于提供高效快捷的
车辆服务，但是上级的一些安全管理精神、出台的安全管理规定很
难迅速、准确传达到每一名员工，安全管理机制的作用很难得到充
分发挥。 

2.2 道路交通安全的风险进一步上升 
由于国企大力实施“走出去”的发展战略，实施跨省市建立外

部项目部，专业化车辆单位也必须同步拓市创效，为主业单位提供
跨省市的车辆服务，但是，因为有些驾驶员对一些省市和地区的路
况环境不熟悉，导致道路交通安全的风险随之上升。 

2.3 员工健康因素导致安全风险上升 
在国企内部，由于多年不招工补员，加上退休减员因素的影响，

不仅员工队伍的人数逐年递减，员工队伍的平均年龄也逐年增大，
有些专业化车辆单位的员工平均年龄甚至超过了五十岁，少数员工
患有心脑血管等方面的疾病，因员工健康原因导致了安全风险的上
升。 

3 国企专业化车辆单位安全管理的有效对策 
3.1 强化管理体系建设，提升安全责任意识 
坚持制定全年工作计划，每季有安排，每月有重点，有的放矢

抓工作。坚持完善单位领导班子成员挂点基层车队、基层车队班子
成员挂点班组、班组党员骨干包保重点人的三级安全包保制度，一
级抓一级，一级做给一级看，努力向安全管理工作的高标准看齐。
按照 HSSE 管理体系的相关要求，明确行车安全、设备安全、员工
自身安全等安全工作目标，签订《安全责任书》《安全承诺书》，形
成全员安全管理的工作格局。强化安全管理体系的宣贯，充分利用
安全管理系统、内部网页、微信图文、抖音等信息化平台和新媒体
加大宣贯的力度，确保上级精神、各项管理制度跨越时空和地域的
限制，传递到每一名员工，提升全员安全责任意识。 

3.2 强化检查考核评比，提高安全管理执行力 
抓住开展“安全生产月”活动、上级部门开展安全大检查等有

利时机，组织部署本单位内部相应的安全检查考核评比工作。坚持
以季度为节点，抓好对各基层单位的行车安全、设备安全等综合性
的安全检查考核评比。结合不同时期的安全工作重点，灵活安排不
同类型的专项安全检查考核评比。在检查考核评比中，严考实行安
全一票否决制度，严考核、硬兑现，将从严管理的思想体现到安全

管理工作中的方方面面。在检查考核评比的同时，建立风险清单和
隐患清单，制定管控和整改措施，提高安全管理的执行力。  

3.3 强化员工安全自主管理，变要我安全为我要安全 
坚持“员工是安全的主角”理念，实行全员安全积分管理，激

励员工人人当好安全的主角，自觉自愿地抓好安全管理工作。开展
事故大反思、大讨论，分析事故原因，事故带来的危害，组织员工
结合岗位实际制定管控措施，为员工参与安全管理提供有效的平
台。利用安全生产例会等形式，穿插相关安全知识的学习，让安全
教育更加贴近员工的安全工作实际。发挥班组管理职能，做好安全
风险和注意事项提示。发挥群团组织的作用，开展特色安全活动，
分享安全风险经历，共同学习、积累驾驶经验。加大安全培训力度，
开展安全知识网上答题竞赛、安全实际操作比武，提升全员安全综
合素质，促进员工从要我安全向我要安全的转变。  

3.4 强化安全健康管理，增强安全管理源动力 
坚持突出人性化的管理理念，修订完善职业健康管理制度，为

员工建立职业健康管理档案，开展职业健康知识培训，组织有关人
员参加 AED 操作和使用培训，不断提高全员健康安全意识和健康
自我保护能力。开展职业病危害场所检测，对接触职业病危害人员
开展上岗前、在岗期间职业健康检查和职业健康风险评估，对职业
禁忌人员进行岗位调整。建立高危人群和体检异常人群清单，制定
监护措施，杜绝人员健康意外事件发生。为基层单位配备血压计、
急救箱，在人员集中场所安装 AED，提高全员健康管理水平，为安
全管理増添源动力。 

3.5 强化设备安全管理，促进本质化安全 
坚持完善设备管理相关制度，梳理设备管理流程，规范管理程

序，认真抓好设备的定期检、维修工作，杜绝设备安全事故发生。
坚持“保”重于“修”的理念，让“维修保养并重，保养重于维修”
的理念融入到每个员工心中，增强员工自觉养护设备的责任感。以
制度管人、管事、管设备，要求每一名驾驶员熟练掌握车辆设备操
作规程、技术性能，组织设备管理知识操作规程考核测试，使员工
养成按规章使用、管理、爱护设备的良好习惯，促进本质安全目标
的实现。 

4 结束语 
在持续深化国有企业改革中，国有企业的专业化车辆单位的安

全管理工作不断面临新挑战、新问题，不仅直接影响到专业化单位
的经济效益和社会效益，甚至会影响到队伍和谐稳定和企业健康可
持续发展，必须坚持不断强化 HSSE 管理体系建设，不断完善管理
制度，强化检查考核评比，抓好安全自主管理、健康管理、设备管
理等各项管理工作，努力提高专业化车辆单位的技术服务保障能
力。 
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