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国有商业银行经营效益探讨 
沈燕 

（江苏银行股份有限公司苏州分行） 

摘要：国有商业银行是我国国有资产的重要组成部分，在国民经济发展中占据重要地位。就国有商业银行的经营效益来看，其实
际所获得的经济效益往往是和多种因素相关中，对于国有商业银行的效益能够产生的影响因素包含历史和现实因素，相应的体制改革、
政策影响，还包含其主要经营发展模式，具体的管理和创新等。商业银行实现经营效益，是商业银行应对当前金融互联网发展危机的
必要措施，需要相关国有商业银行明确当前经营中存在的突出问题，研究国有商业银行经营效益提升策略。本文主要介绍了互联网金
融背景对于国有商业银行的影响，分析目前国有商业银行经营中存在的突出问题，并探究国有商业银行经营发展对策。 
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就国有商业银行的经营管理来看，相关利润是银行经营的最终成
果，相应的成果也能够反映银行的具体经营管理状况，是银行经营活
动的综合性指标，也是银行发展的基本根基。就其金融热属性来看，
商业银行经营中，最终的目的就是盈利。在当前的银行业竞争中，国
有商业银行经营只有不断提升创新力，提升经营效益，才能够保证其
在国际国内的金融竞争地位，促进经营目标最大化实现，这也是当前
国有商业银行改革发展的重要对策，这对于相关经营管理水平提升，
实现金融业务的创新发展具有重要意义。 

1.互联网金融对于国有商业银行经营效益的影响 
1.1 国有商业银行经营现状 
就目前的国有商业银行经营来看，2018 年以来，我国经济发展

进入高速发展时期，政府对于相关银行业的监管也更加严格，而我国
的国有商业银行也一直保持着快速上升和持续发展的状态，整体发展
态势稳中有升。就国内大型国有商业银行的数据披露显示，到 2018
年上半年，大型银行总资产达到 101.65 万亿元，较 2017 年末增长
3.96%；存款总额达到 74.81 万亿元，较 2017 年末增长 6.30%；贷款
总额达到 56.04 万亿元，较 2017 年末增长 5.33%。2018 年上半年，
大型银行合计实现营业收入 1.39 万亿元，同比增长 5.76%；实现净
利润 0.58 万亿元，同比增长 5.36%。就国有商业银行的经营发展来
看，整体是呈现增长趋势的，但是相对来看，国有商业银行的经营效
益增长速度是有限的，相关经营效益增长缓慢，幅度不大，这不得不
考虑当前互联网金融业发展给传统国有商业银行经营带来的挑战。 

1.3 互联网金融对于国有商业银行经营的影响 
互联网金融是伴随着的各类电商平台发展和网购活动出现并完

善的，具有一定的虚拟性、便捷性、高效化等特点。互联网金融中的
很多新业务和传统商业银行之间会出现竞争，互联网金融的进一步发
展，其便利性和多样功能性为用户提供了更好的金融业务办理选择，
人们不需要去指定银行柜台去办理相关业务，存款、贷款、中间业务
等都可以在网上操作进行，省去排队等待时间，这些都会带来对于商
业银行市场结构的冲击。商业银行自身的运营模式更接近于一般零售
业，互联网金融对于商业银行在三大业务结构上会带来一定的影响，
可能会导致金融脱媒，对于商业银行的整体经营绩效和发展模式产生
较大影响，且这种影响多是不利的。 

2.当前国有商业银行经营中存在的突出问题 
2.1 负债结构不合理，遭遇激烈的行业竞争 
就我国大型国有商业银行的资产端情况而言，电子货币的出现是

商业银行资产端收益下降的根本原因。简单一点来说，即银行手中的
贷款难以放流到市场之上，在激烈的竞争中，各大银行之间拼的就只
有服务，大多数都是通过拼价格，以此来获取优质的资产进入，在这
种情况下，银行资产端必然是会受到严重的挤压的，从负债端来看，
由于存款日趋市场化，余额宝等新型互联网金融的产品的出现负传统
商业银行的理财分支进行了不同程度的分流，互联网金融的快速发展
对于银行所带来的冲击使得银行的负债端出现了不可逆的刚性攀比。
资产端收益的下降和负债端成本的上升，两头夹击的方式迫使得银行
信贷业务受到了极大程度的挤压，银行的收益利润自然也是大大的缩
减了。 

2.2 商业银行自身业务发展滞后，业务开发和创新有待完善 
目前，国有商业银行的相关工作中，对于互联网金融的敏感度有

待进一步提升。目前相关商业银行针对互联网金融模式也在积极探索

电子银行业务发展创新路径，开展普惠金融，但是在实际的业务开发
中，相关国有商业银行的业务开发和创新速度不足，和相关金融机构
的产品开发和创新速度有一定的差距，导致银行的相关业务落后，相
关业务不能保持和金融市场的与时俱进。 

3.国有商业银行经营发展对策 
3.1 进一步优化资产负债结构，促进资金成本降低 
就国有商业银行而言，存款是他们的主要资金来源，保证足量的

存款，能够促进资金自给率的提升，降低内部资产的占用数量和比例，
这对于在一定程度上促进筹资成本降低具有重要作用，能够有效提升
经营效益。对此，国有商业银行在进行存款组织工作中，需要将成本
理念和效益目标作为核心，针对相应的资金本源进行组织控制，促进
银行的盈利成本的有效控制。其次是要进一步促进公存渠道的扩大，
促进公存比重上升。要重视现金管理工作，保证相关单位现金在银行
的及时存储。国有商业银行也要进一步做好相关的账户管理工作，避
免企业为了不正当的目的进行多重账户开设导致的资金分流。银行工
业进一步做好和企业的联系狗通不过工作，确保企业能不断提升销售
收入归行率，促进资金的归行速度不断加快。此外，商业银行还要不
断提升低息以及无息结算存款，在相应负债项目中，进行保证金结算，
确保相关资金能够进一步促进银行的高负债结构情况得到改善。 

3.2 保持与时俱进，积极发展电子金融 
在国有商业银行的发展中，要促进银行竞争力不断提升，促进商

业银行的可持续发展，加速银行经营效益增长，相关银行要积极迎合
当前的金融发展模式需要，积极发展互联网金融。国有商业银行在相
关业务开发和创新中，要坚持以互联网、大数据、云计算为代表的新
兴技术正在与传统金融加速融合，促进金融领域的改革发展已经不仅
仅是业务创新和组织管理方面的转型，信息科技升级和创新能力正成
为其抵御风险和增强竞争力的关键，金融科技创新也正助力国有商业
银行金融机构“互联网+”提速，并通过精准定位将普惠金融更好地
落地。 

总结：就国有商业银行的经营效益来看，其受到的影响因素比较
多，在具体的银行经营中，需要进一步优化资产负债结构，保持和互
联网金融的融合创新发展，这样才能有效提升商业银行的经营发展效
益，促进商业银行的经营发展和创新。 
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