
创意商业评论                                                                         财会研究 

 6 

以财务共享服务模式加强企业会计监督 
张文婧 

（云南师范大学  云南昆明  650092） 

摘要：财务共享服务模式，是我国大中型企业用于会计监督的模式，该模式是以信息技术为基础，以降本增效、规范流程等为目
的，以市场视角为企业客户提供专业化生产服务的一种分布式管理模式。文章围绕财务共享服务模式加强会计监督的作用与路径，以
供参考。 
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1 财务共享服务模式对加强会计监督的作用 

1.1 统一的标准可以为会计监督工作奠定基础 

财务共享服务模式下，统一的会计政策、科目体系等内容，为集

中会计业务处理提供了有利的前提条件。 

第一，会计政策，对于同一种类型的经济业务，采用同一种原则

和相同的处理方法，可以避免会计从业者在集中会计业务处理过程中

出现主观判断的问题，确保会计处理原则的一致性。第二，会计核算

规则，借助于统一的会计核算规则，对不同领域的同一类型经济事项

实施规范化处理，可以确保会计具体处理方法的一致性，进而提升会

计业务的处理速度。第三，会计科目体系，利用层级清晰、结构科学

以及辅助信息完善的会计科目体系，能够保障财务数据口径统一，且

满足会计报告实际需求和会计监督的要求。第四，会计业务流程。利

用这种流程，可以让不同业务与系统的输入、输出标准更加的清晰，

同时可以融入对应的控制活动，借助于信息系统的固化，确保会计业

务流程更加符合标准。第五，会计信息标准，利用统一建设的财务信

息系统，可以保证信息和流程的集成实现系统集成信息共享。与此同

时，利用统一的数据标准，能够确保财务数据的输入与输出路径一致，

而且可以保证输入与输出的标准一致。 

1.2 端对端流程可以为会计监督提供有利条件 

财务共享服务模式，是以多个流程为基础的运营管理组织，这个

组织是一个流程化的组织。一般情况下，这个组织包含了核算、资金、

报表等一系列标准规范流程，例如：资金支付、费用报销等流程。端

对端流程中，借助于不同层次的流程关系，对各个环节进行风险识别

与风险控制，并对经济业务实施流程动态监控，进而实现会计监督流

程操作，通过这样的方式，可以有效的规避操作风险。 

1.3 专业化分工可以确保会计监督的顺利进行 

财务共享服务组织的岗位，是以流程为基础进行的专业分工，它

的各个岗位配置与操作节点是一一对应的。一般情况下，岗位的职责

是明确的，用于约束各个岗位员工的行为，实现他律和自律的有机整

合。与此同时，结合各个岗位在不同流程中的参与度和职责内容，进

一步确定岗位的操作规范和行为指标，确保同一种类型的业务流程操

作完全一致，可以确保会计监督的顺利进行。 

1.4 信息技术的应用可以确保会计监督实施效果 

财务共享信息系统的快速发展，进一步形成了一个前台填报与业

务财务联系在一起的系统，可以实现业务数据信息的自动采集。后台

的会计核算系统与预算管理系统，可以有效的控制财务过程，保证了

会计监督的实施效果。中台的财务共享核心系统，比如：运营、报账

等系统，能够实现集中会计处理和监督。 

伴随着大智移云技术手段的应用，可以确保财务共享服务组织进

行高效率的数据交互以及数据挖掘与等，从而提高企业会计监督的有

效性，进一步强化企业会计监督的效果。 

2 以财务共享服务模式加强企业会计监督的路径 

2.1 提升对财务共享服务认知，建立财务共享服务组织 

财务共享服务模式下，财务共享服务通过一致化的标准、专业化

分工等，帮助企业实现了财务风险的控制等，此外，财务共享服务还

可以提升企业会计监督的效率与会计监督实施效果。对此，企业必须

要认识到财务共享服务对会计监督的重要价值，并尝试建立财务共享

服务组织。 

2.2 利用财务共享服务组织，优化企业会计监督机制 

企业建立财务共享服务组织，能够有效的规范会计行为，而且可

以优化会计监督机制，快速及时的发展企业会计监督方面存在的不规

范行为，实现流程动态管理的目的。与此同时，利用日常监督和重点

监督的方式，加强对企业会计监督重点领域的监控力度，并及时把控

监督薄弱的环节，促使会计监督的流程更加的完善，从而让企业的会

计监督得到有效的落实。 

2.3 发挥现代信息技术优势，建设信息化的会计监督 

企业要利用好现代信息技术，并充分发挥其优势，推动财务信息

化建设。与此同时，企业需要把会计监督程序与标准，固化到信息体

系中，进而有效的提升会计监督的规范化水平。除此以外，企业还可

以尝试利用大数据等技术手段，实现会计监督的自动化水平，强化对

风险的监控，进而提高企业会计监督的有效性。 

结束语 

综上所述，我国传统的财务管理模式呈现出分散性特点，导致会

计监督职能得不到有效的履行。在经济快速变化背景下，企业需要及

时进行改革创新，合理利用财务共享服务模式，积极探索出财务共享

服务模式应用路径，进一步加强会计监督，提升会计监督的效率。 
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