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强化企业财务监督机制措施的几点看法 
苏  杭 

（上海立信会计金融学院  上海  201620） 

摘要：企业财务监督机制对企业整体收支起到良好的监督作用，是企业财务管理中不可或缺的一部分，保障企业整体运作，同时

能够提升企业综合竞争力，本文从强化企业财务监督机制的层面展开论述，提出具有建设性的建议，以财务监督机制的推行提升企业

财务综合运行能力。 
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从企业长远发展层面分析，企业财务监督机制在现代企业财

务管理中得到了广泛的应用，全新的财务管理观念推动企业财务

管理能力的提升。但是目前财务监督机制推行还存在诸多的问

题，本文以问题为切入点予以针对性的改革措施，以促进企业未

来的可持续发展。 

一、完善财务监督制度，强化制度约束力 

企业财务监督机制对于企业财务管理而言能够起到良好的

推动作用，但是由于目前财务财务机制推行过程中遇到诸多困

难，导致在实际运行过程中并没有发挥其功能，要想从根本上改

变现状则需要提出有效的改革措施，以深化财务监督机制职能。

其中最重要的是构建财务总监制度，彰显监督制度的功能性，实

施财务总监制度可以改善企业经营状况，对企业各项财务项目进

行有效的监督，同时对企业的总经理及相关执行人员起到有效的

监督作用，避免滥用职权，防止企业出现一人当权的情况。财务

总监需要充分发挥职能作用，全面推行企业财务管理制度，在财

务管理方面具对企业各类法人或是利益相关主体人员有一定的

约束力，他们既存在权限的不同，同时又存在不同职责，如：企

业重大决策权需要层层过审，不同管理层的财务权不同，如此总

监监督制度才能真正落实到位，避免企业内部财务权利过于集

中，并且能够第一时间发现企业内部存在的问题。此外，财务总

监制度还可以监督企业财务运营，特别是重大的财务企业预算，

需要财务总监审定相关合同，不仅能够起到良好的监督作用，也

可以做到防患于未然。由此可以看出财务总监制度能够有效避免

企业出现资流向不明的状况，财务监督更具实效性。 

二、合理财务预算编制，健全财务管理模式 

科学预算可以保障企业财务监督机制的顺利实施，从而确保

财务管理真正落实具体的责任人，推动企业长远发展。企业财务

预算管理模式可以有效控制企业财务活动，作用显著，具体表现

在如下方面：首先，明确奋斗目标，调动企业财务相关人员工作

热情度，针对企业财务预算目标而言，基本上是由经营者拟定，

某种程度上具有一定的约束力，确保企业内部资金运作合理化，

并得到有效的监控，保障企业资金的运行安全，实现企业财务预

算目标。对于财务管理人员而言，他们需要根据企业的经济发展

状况制定预算指标体系，从年度、季度、月度着手，预算指标审

批之后，需要下放到各个管理层，预算委员会需要发挥监督职能，

层层把关，确保各个管理层能够有效的执行，明确责任，奖惩分

明，财务预算体系的推行对企业各项财务项目的实施起到良好的

推动及执行监督作用，提供年底考核参考依据，从而减少企业在

运行过程中不可控因素带来的弊端，实现企业财务长久运行，健

全企业财务管理模式。 

三、重塑财务审计模式，彰显内部审计作用 

基于财务内部审计，必须要重新定位组织模式，彰显审计价

值。内部审计是企业财务管理中不可或缺的内部监督，对企业内

部起到良好的管控效果，达到预期控制目标。针对企业财务管理

而言，其内部审计工作可谓是重中之重，需要营造氛围，形成井

然有序的组织环境，对企业管理者能够起到良好的监督作用，使

其能够按照公司规章制度制度办事，充分体现企业职业道德。值

得注意的是，要想发挥内部审计的功能，则需要不断完善审计机

构，彰显审事会的计权威性，真正以内部审计推动企业内部财务

经济活动有序开展，而审计机构要服从企业监统一监管，聘请专

业的管理人员，对企业管理人员进行有效的财务权利监督，能推

动审计工作的高效、透明。建立完善企业内部审计机构，可以促

使企业财务管理体系得到有效的监督，真正实现有章可循，有法

可依，为企业各项财务项目及管理提供了有效的监督和保障，因

而企业需要重视财务审计对企业经长远发展的作用，实施有效财

务审计。 

结语： 

总体来说，企业财务监督机制对企业财务管理体系的优化起

到良好的监督及推动作用，可以完善企业内部经济活动的权利监

督和执行，是相对有效的财务管理机制，本文中从三个层面简要

分析了财务监督机制的具体实施措施，为企业财务管理的优化和

经济的可持续发展提供参考依据，实现企业财务管理的优化，为

企业市场竞争提供支持。 
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