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基于 ERP 的企业管理与应用分析 
孙培臣 

（胶州市行政审批服务局  266300） 

摘要：随着现代科学技术的不断发展，当前社会已经进入了全新的信息时代，伴随信息技术的飞速发展，一

些新型的信息管理技术亦在不断的更新与完善。ERP 是企业资源计划的简称，你不仅具备先进的管理理念与信息

化管理模式，同时能够将整个企业的各种资源信息借助平台实现统一化管理，而有效提升企业管理质效，最大限

度提升企业资源利用率。在当前随着市场经济竞争压力不断加大，ERP 凭借其自身优势逐渐被应用于企业管理中

的各个环节。本文主要从企业管理的角度出发，重点对 ERP 企业管理中的有效应用路径进行探究。 
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前言：随着 ERP 管理系统不断发展与普及，ERP

已经成为当前也提升自身管理质效重要信息技术手段

之一，在企业管理开展过程中，合理运用 ERP 不仅能

够有效提升企业管理工作质效，同时能够为企业关决策

者规划企业发展方向提供有力的数据支撑，帮助企业规

避一些潜在的市场风险，进而最大限度企业在同行业市

场中的竞争优势，为企业实现持续稳定发展战略目标起

到积极的助推作用。ERP 企业管理中的应用，能够有效

实现将企业内部物资管理、信息管理、财务管理以及人

力资源管理等多个方面的管理工作进行集成化管理。在

提升企业管理工作质效的同时，最大限度提升企业资源

合理配置，优化企业管理体系。 

1、基于 ERP 的企业成本管理与应用 

企业中的成本管理是整个企业管理工作中的核心，

通过 ERP 系统的有效应用，不仅能够有效实现对企业

经营发展过程中产生的生产成本以及其他经营管理成

本进行有效控制，同时能够对企业成本产生各项数据进

行系统化整合，用将其作为企业物资采购、库存管理核

心数据依据。在其具体应用过程中，企业相关管理人员

能够通过 ERP 系统对企业所需物料资源购置价格、质

量信息、库存数量等多方面的信息进行随时查看，这些

信息数据不仅能够作为日后购置物资彩材料的重要参

考依据，同时通过对采购流程的规划（如图 1），能够

有效实现对相关采购人员的规范化管理。在物资管理工

作中，企业可以通过 ERO 系统对其各种物资信息进行

整合，通过系统建立与物资材料供应企业的供求关系，

能够有效保障企业物资材料的溯源，一旦材料出现任何

的质量问题，能够第一时间与材料供应商联系进行处

理。与此同时，通过对系统数据的整合，能够有效实现

对企业生产成本进行精准核算，实现对其生产成本的有

效控制。与此同时，利用 ERP 系统能够对企业物资库

存进行实时监控，根据企业的生产效率合理规划库存结

构，进而最大限度避免由于库存过大占用企业流动资金

或库存过小而影响企业生产的顺利进行。 

 

（图 1：物资采购流程） 

2、基于 ERP 的企业营销管理与应用 

在当前我国大部分企业的影响管理工作中，其管理

工作重点主要集中在对其产品的销售，而忽视对其当前

行业市场发展趋势的预测以及对其营销战略的部署，进

而很难实现对营业营销实施动态化管理。随着 ERP 系

统但不断应用于普及，企业在营销管理工作中，借助该

系统能够有效实现对企业营销网络实现动态化管理，借

助该系统中长大的数据整合功能与数据计算能力，对其

营销业务开展过程中所产生的数据进行科学化分析，能
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够有效实现对销售产品的市场占有率以及相关销售成

本进行综合化分析，并以此作为制定营销战略计划的核

心依据，而提升企业营销管理质效。与此同时，通过

ERP 系统能够有效建立企业客户关系网络，构建完善的

客户档案，对其客户订单进行实时追踪，并为其提供全

面的售后服务，不仅能够有效提升企业的服务水平，同

时能够增进企业与客户之间的关系。进而有效提升企业

的运营质效，提高企业经济效益。 

3、基于 ERP 的企业财务管理与应用 

在企业管理中财务管理工作是企业发展的核心，企

业合理利用 ERP 系统能够有效加强对企业财务资金的

有效管理，企业资金在各个业务环节中的流动与占有进

行实时监控。同时通过系统能够有效实现企业各个部门

之间信息的互通效率，降低财务部门对于数据整合与结

算的工作量，同时通过系统与企业经营生产过程中所产

生的资金流动进行精准计算，能够有效保障其计算数据

的精准度，进而规避人工计算错误发生概率，进而实现

财务管理工作质效的有效提升。与此同时，企业相关财

务人员可以充分借助 ERP 系统的优势，提升会计预测、

会计控制、会计决策以及会计分析多方面的工作质效，

进而最大限度拓展会计核算的广度与深度，进而实现企

业财务管理工作的高效开展。 

结束语：总而言之，在企业经营发展过程中，合理

运用 ERP 系统对现有的企业管理体系进行不断的革新

与完善，构建完善的企业财务管理体系、营销管理体系

以及企业成本控制体系。能够有效提升企业管理水平，

同时能够有效企业的生产经营与发展以后更为全面有

力的数据支撑。因此，企业相关管理人员，应当积极推

进。ERP 系统在企业管理中的应用，对企业当前现有的

企业管理模式不断的革新与完善，不断提升企业管理质

效，进而最大限度提升企业在同行业市场领域的核心竞

争优势，为企业实现持续稳定发展战略目标奠定基石。 
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