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全面加强人才队伍建设 推动企业高质量发展 
蔡  琼 

（曲靖市烟草公司会泽分公司  654200） 

摘要：人才队伍建设是一项复杂的社会系统工程，内容广泛任务艰巨，需要长期不懈的努力。在一个企业的发展过程当中，积极

培养和引进高素质、高技能人才，是企业发展的有力保障，企业要重点制定全面和完善的专业人才培训机制。最大限度的提升人才主

动性和积极性，重点抓好培养、吸引和用好人才三个关键环节才是推动企业高质量发展的重中之重。 
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引言：人才是一个企业发展的有力支撑，在日趋激烈的市场

竞争中，人才的竞争逐渐成为企业之间的竞争，想要加强人才队

伍的发展就必须要提升企业科技创新的水平。要懂得树立抓住人

才就是抓住企业发展的理念，广纳贤才，加强人才队伍的建设，

在以往埋没人才、流失人才，忽视培养选拔先进的人才，导致企

业固步自封、停滞不前的错误中吸取教训。在企业面对危机时，

如何避免造成更大的损失，如何在危机中寻找机遇，人才的培养

就起到了解决这些问题的关键作用。中国经济已由高速增长阶段

进入高质量发展阶段，人才的重要性显得尤为突出。企业要持续

创新人才工作体制，深入挖掘人力资源潜力，推动各层次各类别

人才协调发展，为企业高质量发展提供坚强的组织保障。 

一、如何加强人才队伍的建设 

1.树立并重视人才引进与培养观念 

首先，企业想要在大环境中得以生存和发展，必须要从引进

各种各样的人才，如管理人才、技术人才、技能人才、实用人才

等等，并且具备一定的专业素质才能使“这部机器”经得起风浪，

在逆风中得以生存。对于人才调整的结构要注重专业和技能的搭

配，对于人才年龄上的结构可以运用中、青年的搭配。 

其次，随着经济的不断发展，各个企业对于人才的需求和竞

争也是日益月增，一定要树立人才的资源才是第一资源的观念，

不仅要积极引进，更重要的是如何紧紧抓住培养和用好人才，例

如采取请进来，走出去的办法，针对刚毕业的专业人才给予重点

的培训，可以采用聘请专家授课或者鼓励参加培训班的等方式来

培养，防止人才的流失，改善工作环境，优化沟通环境，提供升

迁机会，创造成长空间，让每一个人都能找到自己的价值感。并

充分发挥各类型人才在企业建设中的作用，不能重才轻德，要坚

持德才兼备，更不能以职称、学历和身份为衡量标准。归根结底，

企业竞争的核心就是人才的竞争。 

2.以人为本，全方位提升人才队伍的素质水平 

企业的生存和发展，在任何时候都要以人才的发展为核心，

而人才是引导企业发展的中流砥柱，更是企业可持续发展的不竭

动力，以人为本才是一个企业的生存之道，是提升人才队伍素质

水平的关键，那么如何做到以人为本，提升人才队伍的整体素质，

是我们重点需要研究的一项工作。 

（1）让每一位员工都站在同一条起跑线上，不仅要竞争而

且要团结协作，树立正确的人才观，公平公正对待每一个人。 

（2）打破“大锅饭”的陈旧思想，要尊重劳动，以“劳动

光荣、创造伟大”的基本原则，追求高质量的工作态度，这也是

作为人最起码的品质。 

（3）要关心每一个员工在工作中遇到的问题，关心每一个

员工的个人发展，积极改善员工的工作环境，提升员工的生活质

量。 

（4）要自觉遵守纪律，所有的制度和规则都是围绕企业发

展战略的方针而定的，任何不遵守规则的和违反制度的行为，都

会影响到企业总体目标的实现。 

3.不断地学习，是保持队伍整体素质的最佳方式 

对于未来我们都是未知的，每一个人对未来都充满了希望和

寄托，对于一个企业来说，能保持永久的活力就要靠每一位员工

不断地探索和学习，自己一定要不断地提升业务技能和素质水

平，才能为企业作出贡献，企业能够让每一位员工吃饱饭，穿得

暖，为每一位员工提供物质基础。而员工的不懈努力和创造性地

学习是保障企业实现稳定和持续发展的不竭动力。企业和员工的

关系是一体的，不可分割的。所以加强企业人才队伍的整体素质

就必须要加强每一位员工自身素质，通过不断地学习去提升自

己。 

二、如何避免企业的“夭折”和“短寿” 

1.要与时俱进，敢于变革 

只有敢于创新突破的企业才不会被时代的洪流冲垮，永远保

持一颗谦虚谨慎的心，不要因为获得了一点小小的进步就沾沾自

喜，不思进取、原地踏步必然会使一个企业固步自封，从而导致

衰败。企业要鼓励每一个有想法、敢去想的员工。比如说当下最

流行的通过短视频平台直播带货，2018 年“双十一”淘宝第一主

播薇娅以直播带货的方式赚取了 3.3 个亿的成交额，在直播面前

让更多的人才脱颖而出，让各个领域的人才找到了发挥的余地，

通过与观众的直播互动，很容易获得用户的信任，从而促进了产

品的销售，而这些“网红”效应在一定程度上促进了实体经济的

发展，直播卖货可以让一个企业的生产效率更高，降低了企业的

销售成本，减少了中间商赚取的差价，让广大的消费者得到了更

实惠的利益，实现了共赢。 

2.面对企业危机，要积极应对 

每一个企业的成长都不是一帆风顺的，就好比是每个人这一

生都会经历多多少少大大小小的疾病和挫折，企业在面临各种环

境中不利因素的侵扰，作为公司的每一位员工， 我们要做到的

就是面临企业危机的时候，首先要具备良好的心理素质，只有冷
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静的心态才能够在面对危机时有更清晰地头脑来分析问题，其次

要具备专业的管理意识，能够让你在企业中面临危机，力挽狂澜，

扭转乾坤。最后要懂得危机和机会是共存的，很多年以前我听过

一个故事，就是一个强盗特别重视对孩子的培养，在他儿子成年

的时候就拉着他参观绞刑架，他对儿子说：“你要是不小心或者

失手了就要接受惩罚，会被这个绞刑架绞死”，儿子说：“谁敢绞

死我，我就要把这个绞刑架毁掉”，强盗说：“可不能毁掉啊，毁

掉了绞刑架其他人就都会变成强盗，那么我们就没什么可做了”。

这个故事说明，风险和机会是并存的，危机不一定意味着灭亡，

也会一定是灾难，在面对危机时抓住趋势，把握规律，寻找商机，

有可能就是重生。 

三、如何避免人才的流失 

自改革开放以来，我国的出国留学的人员已经达到了 40 多

万，等学成回国时回来的紧紧只有 14 万左右，1985 年以来，清

华大学高科技专业毕业生有 80%以上都去了美国，到 1998 年，

留在美国和其他国家的留学生还有 20 多万人，美国硅谷有 20 多

万工程技术人员，其中有 6 万都是我们中国人。人才的流失导致

我们国内市场资源的短缺。如何避免人才的流失，在信息社会化，

经济全球化的中国，在培养目标上，必须要抓好急需人才的培养，

着重对高新技术和先进管理的培养。企业要有健全的规章制度，

要让所有的员工都能得到劳力权益，让每一个人才都能找到归属

感，物质上的保障、精神上的鼓励才是避免人才流失的主要方法。

人才是企业的核心竞争力，也是经营与发展的第一资源。在现代

化社会发展背景下，企业需要对人才的竞争优化予以重点关注。 

结束语 

对于企业而言，想要实现盈利，离不开优秀的管理人员和技

术人才。俗话说，“得人者，得天下，”一个成功的企业更能懂得

将人才的建设放在第一位。一个高质量的企业更离不开一个高素

质的人才队伍来支持。格力电器的董事长董明珠曾经说过，人才

是培养出来的，总是去挖别人培养出来的人才，是难以维持现状

的，所以，一个好的企业要具备培养人才的能力，要具有人才管

理的能力，不仅要培养还要懂得如何留住，企业的发展主要取决

于优秀的人才队伍、精明的企业领导、明智的决策部署。我们的

企业正处于蓬勃发展，春意盎然的春天，所以我们更要齐心协力，

携手共进，加强人才团队的培养打造我们企业更美好的明天。 
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