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军校文职教师专业自信缺乏的原因分析 
樊帅兵  贾秉权 

（武警警官学院  四川  成都 610213） 

摘要：现在文职教员是军队现有师资的重要组成部分，观察发现当下文职教员专业自信缺乏。本课题从制度设定还有待

完善、人际交往还需和谐、文职教员职业认同感低、科研管理有待提高四个方面对文职教员专业自信的缺乏进行了原因分析。 
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2018 年的全国教育大会上，习近平主席的发言中强调要

“建设社会主义现代化强国，同时对教师队伍建设提出了新

的更高的要求，也对全党全社会尊师重教提出新的更高要

求。”1。本人作为一名军校教员，通过长时间观察周围文职

教员的工作状态，一个发现是很多文职教育在工作中不够自

信，笔者产生了研究的兴趣。 

一、概念界定 

（一）文职人员 

《中国人民解放军文职人员条例》2 所称文职人员，是

指在军民通用、非直接参与作战且社会化保障不宜承担的军

队编制岗位从事管理工作和专业技术工作的非现役人员，是

军队人员的组成部分。在全军统一编制的岗位工作，是军队

力量构成的重要组成部分；文职教员是从事军校教学工作的

文职人员。军队发展对专业化人才将更加需求，文职人员的

作用将日益凸显。 

（二）专业自信 

从字源上看，“自”即自己，“信”即相信；“自信”

即自己相信自己。3 教育学领域中，《教育大辞典》中将自

信定义为“自信（self-confidence）指个体相信自己的思想、

道德、能力的心理状态，也是争取成功的精神力量，也可称

之为自信心。”4 本文将教员自信从专业的视角加以界定，

为教师相信自己有成功完成教学活动的能力，并在教学活动

中积极调节教学内容和教学方法，调动学生学习的主动性，

从而实现教学效果最大化的积极心理期待。 

二、专业自信缺乏的原因分析 

（一）制度设定还有待完善 

不管是现役教师，还是文职教师，他们所需要执行的教

师标准并无二致。文职教师大部分来源于地方大学，很少长

时间在部队大环境中长期待过，制度要求却让他们感觉到压

力。为了达到标准，他们不得不树立标杆，模仿学习现役教

师的一言一行。古人曰：“橘生淮南则为橘，生于淮北则为

枳，叶徒相似，其实味不同。所以然者何？水土异也。”这

句话从文化心理学角度说明环境对事物性质的重要作用。军

校环境的独特性，也决定了军校教师知识必须具有独特性。

生于“淮南”的军校教师与生于“淮北”的地方大学出生的

文职教师，从“教师作为一种专业”来看并没有区别，但从

他们所处的教育成长环境来看具有不同的性质。因此，一致

的评价制度标准，使本就缺乏军旅历练的新入职文职教师有

时候感觉信心不足。 

（二）人际交往还需和谐 

文职教员的人际关系包括文职教员与领导或管理人员、

文职教员与现役人员及文职教员内部的关系。文职人员能否

融入工作环境除自己的工作表现外,与部门的文职人员领导

的表现也有一定的关系,如果领导对文职人员非常重视和尊

重,那么文职人员就很容易与大家融为一体。正如文职人员所

说, 很多时候 ,领导的行为会影响下属对文职人员的看法, 

如领导隆重介绍新入职的文职人员,宣传文职人员与现役人

员是一家人 , 营造和谐气氛 ,则文职人员容易受尊重和重

视。有研究数据表明，61.0 %的文职人员对领导及文职管理

人员表示满意,认为自己在工作和生活上都得到领导或管理

者的关心, 工作上遇到困难, 可以找领导帮忙解决。也有

26.9 %的文职人员认为领导或管理者只关心文职人员的工

作完成情况。在现役主导标准语境下，文职教师缺乏话语权。

其二，文职教师与学生存在沟通不适应的情况，有的文职教

师反映在与学生沟通时较为困难，得不到领导、学生的支持，

文职教师就渐渐地陷入无助的自卑感之中。 

（三）文职教师职业认同感低 

教师职业认同是指教师对自己职业的基本性质、价值、

规范等的认识，对职业的感知和评价，能够从工作中体验到

乐趣，从内心认同本职工作的意义和价值。好多文职教师自

认为不稳定，招聘文职人员单位可以根据改革需要解聘合

同，没有合理的退出机制。自信源于认同，是一个人发自内
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心的认同并认可这份职业，只有教师正确认识教育职业时，

才会对这份职业忠诚，才会对课堂教学工作充满热情。不管

来自哪里的招聘的文职教师，他们的教育价值观念都来自地

方大学，因为他们是在地方大学接受的高等教育。他们毕业

后进入军校，既是军校中“懂教育”的专业人士，却又是带

有地方大学价值的文职教师，往往容易产生角色冲突。军队

文化素养先天不足与后天匮乏，加之文职教师对军队文化的

认同感不强，导致他们难以适应眼前的一切，更不能把军校

教育的根扎在军旅的沃土之上，这就加剧了文职教师与军校

文化的疏离，不适应感、不舒服感及不认同感将他们推入自

卑的深渊。 

（四）军校科研管理有待提高 

科研是提高教师教学质量的推动力，因为只有科研搞得

好，对所教授的知识才可以深层次把握，才可以形成本学科

思想性的东西传授给学生。但是军校对教员科研激励不大，

教员本身也缺乏科研进取心，创新意识缺乏，创新能力欠佳。

学校对于科研没有质量的硬性要求，也没有对核心期刊的相

应奖励，大部分发表的论文版面费都无处解决。所以很多教

员本来科研底子就比较薄弱，后期还无心努力提高，科研管

理制度远远落后学校的时代要求，这导致很多教员得过且

过，貌似资历很老，但是从来没有树立起严谨的科研意识和

敏锐科研精神，科研促进教学的功能更是得不到实现，很多

文职教员和自己地方大学同学相比较，可谓是科研贫瘠，没

有任何自信。 
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