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浅析激励机制在中小企业人力资源管理中的运用 
任天祥 

（重庆人文科技学院  重庆  401524） 

摘要：员工是企业发展的核心力量，为了让员工能够以一种更为积极的状态投入到企业的工作之中。对于企业而言，运用一系列

的激励机制是很有必要的，在运用激励机制之后，员工能够以更为自觉的态度，高效率地完成工作，提升员工的工作质量。基于此，

本文就着重探讨激励机制在中小企业人力资源管理中的具体运用。 
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对于人力资源管理者而言，在进行人力资源管理时，往往可

以发现部分中小企业对于人才资源的开发、利用还不够重视，许

多中小企业还未选择有效的措施来留住和吸引更多优秀的人才

及激发员工的工作积极性和创造性。在这种情形下，影响了企业

的实际发展。因此，作为人力资源管理者而言，需要结合这一问

题，合理地进行分析，选择有效的激励机制来提高员工积极性，

改变中小企业的发展情况。 

一、研究激励机制在中小企业可以发挥的实际作用 

激励机制主要强调的就是通过一些特定的方法和管理体系，

将员工对组织及工作的承诺最大化的过程。在具体的管理过程

中，管理者会选择多种激励手段，使员工的行为能够更为规范化，

让员工能够以更为积极的状态投入到工作之中。在中小企业，通

过激励机制的运用，能够帮助员工有更为强烈的学习动力。例如，

对于很多员工而言，觉得企业的待遇不够好，容易出现跳槽的想

法。而通过激励机制的运用，能够留住更多优秀的人人才，让他

们明白企业能够为努力工作的人提供保障。在这种情形下，就能

够进一步改变员工的态度，让其更为积极地为企业的发展做出贡

献。其次，通过激励机制的运用，也能够促进企业的良性发展，

因为在有效的激励机制下，不同员工都会付出努力，并且为了得

到晋升或者是为了得到一系列的奖励而不断针对于工作内容进

行优化。在这个过程中，能够促使公司员工以一种饱满的状态投

入到工作之中，营造出一种良性的企业发展环境，促进企业的和

谐发展。 

二、探究激励机制在中小企业人力资源管理中的具体应用 

（一）考虑员工实际需求，建立科学激励机制 

对于人力资源管理者而言，为了进一步激发员工在工作中的

重要性，建立有效的激励机制是很有必要的，但在之前的员工激

励机制建立过程中，可能企业更多是从自己的角度来进行考虑。

在这个过程中，导致一系列的激励机制可能与员工的实际需求不

相匹配。因此，在现阶段的企业发展过程中。针对于具体激励机

制建立，企业需要从员工的实际需求进行考虑。例如人力资源管

理者可以结合现阶段员工在企业生活中的一些新动机和新需求

进行考虑，结合员工的实际不同需要来针对于激励方式进行调

整。在具体的激励机制建立过程中，可以听取员工的实际想法。

比如员工可以通过匿名建议的方式提出自己需要的一系列激励

手段，然后人力资源管理者可以结合现阶段员工的实际需求来针

对于具体的具体内容不断地进行丰富。在这种情形下，能够确保

目前的激励机制体现人性化的原则，让激励机制完全满足员工的

实际需要，在不同激励的刺激之下能够保持更为积极的工作状

态。 

（二）运用多种激励方式，丰富激励内容 

在传统的就中小企业激励机制建立过程中，可能部分企业在

运用激励机制时会出现激励内容过于单一的情况。比如大多数企

业一般都是从薪酬上进行激励或者是从职位调动等角度来进行

激励。在目前的激励机制运用过程中，作为人力资源管理者而言，

可以进一步丰富具体的激励内容。比如在建立激励机制的过程

中，企业可以根据员工的实际情况来进行综合的考虑，划分不同

的激励类型。例如，对于某些经济条件存在困难的员工，可以设

置物质激励手段，在物质激励手段上，可以综合采用奖金、津贴

等不同的方式，更好地解决员工所遇到的实际问题；第二种方式

是目标激励方式。例如，对于有些员工而言，他们可能觉得自己

在工作中没有太强的热情。在面对这类员工时，企业就可以为其

设定目标激励方式。在员工完成了公司所指定的目标之后，可以

获得自己所需要的不同奖励。在这个过程中，让员工能够有更为

强烈的努力动力；第三种方式是示范激励方式，比如针对于目前

表现优秀的一些员工，可以将其评为优秀员工，针对于优秀员工

可以进行宣传，让其在企业内能够保持良好的形象，并且号召齐

其余同事向优秀员工学习。在这个过程中，其他员工也希望自己

能够向优秀员工靠齐，也希望自己能够成为其他员工的榜样。在

这种情形下，能够进一步激发员工的努力情绪，让其不断约束和

规范自我；第四种就是良性竞争激励。在一个企业中有不同的员

工，对于这些员工而言，如果他们能够产生一定的竞争意识，那

么他们在工作中的动力会更强。因此，在现阶段的企业发展过程

中，作为企业，可以建立一个良性的竞争机制，鼓励不同员工之

间能够相互竞争，以一种更为和谐的状态去完成竞争。通过这样

的方式，让员工能够在竞争的过程中获得成就感。 

三、结束语： 

综上所述，在中小企业人力资源管理中运用激励机制对于企

业的发展能够起到明显的帮助，对于人力资源管理者而言，需要

结合现阶段的企业发展情况合理地运用不同的激励机制，不断完

善目前的激励机制内容，充分发挥激励机制的优势。 
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