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中小企业在预算管理中存在问题及对策 
戴虹宇 

（新疆科技人才开发中心  新疆  乌鲁木齐 830011） 

摘要：在中小企业的经营以及发展实践中，资金是非常重要的物质基础。只有行之有效地保障资金的稳定可靠性，切实

有效的优化资金的使用成效，才能够在很大程度上提升中小企业的发展质量。为此，在实践过程中，中小企业应该科学全面

的开展预算管理工作，精准把握预算管理中突出存在的问题，积极采用高效化的对策。 
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预算就是一种定量计划，用来帮助协调和控制给定时期

内资源的获得、配置和使用；预算管理指企业在战略目标的

指导下，对未来的经营活动和相应财务结果进行充分、全面

的预测、筹划和过程控制的整过过程。中小企业在快速发展

的过程中，需要依托于高效且全面化的资金支持。为整体提

升资金的使用成效，也为了更好地提升资金利用率，有必要

积极开展预算管理工作。现阶段，中小企业在预算管理中，

尚存在着较为突出的问题，亟待采用高效科学的方式来予以

应对，以此来更好地提升预算管理力度。 

一、中小企业在预算管理中存在的问题 

在中小企业持续快速发展的进程中，科学全面地做好预

算管理工作，应该充分遵循科学的预算管理理念，从企业战

略发展的视角出发，行之有效地提升预算管理实效，更好的

提升中小企业的发展质量。现阶段，中小企业在预算管理实

践中，尚存在着较为突出的问题，具体表现在以下几个方面：

第一，在预算管理中，中小企业缺乏战略发展导向。部分中

小企业在编制预算的过程中，较少会从年度目标出发，更缺

乏三五年的发展规划，在预算管理中的短视行为，极有可能

会弱化预算管理的整体功能，也难以保障中小企业的健康有

序发展。第二，预算执行力度整体不强。在中小企业的发展

实践中，为切实有效地提升预算管理实效，必须全面保障预

算的执行力度。现阶段，中小企业在预算管理中，尚缺乏精

细化的预算执行体系，也没有科学的预算监督机制，这无疑

会制约着预算的高效执行，甚至会使得预算大打折扣。第三，

缺乏高效化的预算管理机构。在中小企业预算管理的实践

中，为更好地优化预算管理力度，有必要建立健全完善的预

算管理组织机构，以此来实现专业化的管理。现阶段，中下

企业因人员规模比较少，组织结构较为分散等，并没有形成

专业化的预算管理机构，预算管理更多由财务人员来兼任，

这无法保障预算的专业性以及严谨性。第四，预算人员的专

业素养有待提升。中小企业在快速发展的实践过程中，面临

着较为严重的发展困境，同时也面临着较大的竞争压力。为

切实有效地提升预算管理力度，有必要科学全面地配置预算

管理人员。现阶段，中小企业在预算管理中，并未配置高素

质的预算管理人员，现行条件的人员在预算编制、审核等过

程中，仍习惯于采用传统的方式，这同样制约着预算管理实

效。 

二、中小企业预算管理问题的优化对策 

在中小企业的持续快速发展实践中，为切实有效地提升

预算管理水平，应该积极采用高效且科学的预算管理举措，

行之有效地提升预算管理水平。 

（一）以战略目标指导预算工作 

在中小企业预算管理实践中，应该以战略目标为导向，

科学全面的开展预算管理工作。在预算管理的实践过程中，

有必要立足于战略性的发展目标，充分全面地发挥预算管理

的功能以及作用，切实有效地提升预算管理成效。可以说，

科学且精细化的预算战略目标，既能够促使中小企业战略的

实现，也能够从整体上来优化资金的分配，最大程度提升资

金的使用效率。 

（二）建立健全预算执行监督力度 

预算管理作为一种前瞻性的管理模式，只有真正执行到

位，才能够真正发挥作用。为此，中小企业在实施预算管理

的进程中，有必要建立健全完善化的预算执行监督体系，全

方位加强预算执行过程。从预算编制环节着手，优化预算编

制实效，在预算方案的执行过程中，要落实科学的绩效考核

体系，实现精准化的绩效考核。对于预算管理执行不到位的，

要给予必要的惩罚。 

（三）成立专门化的预算管理机构 

在中小企业的发展实践中，为切实提升预算管理水平，

应该成立专门化的预算管理机构。预算管理本身就是一门专

业且严谨性的工作，在预算管理的过程中，有必要充分发挥

预算管理机构的科学作用。中小企业应该保障预算管理机构

的独立性以及权威性，切实有效的提升预算管理实效。同时，

中小企业应该将预算管理独立出来，实现预算管理与财务管

理的平行发展，以此来整体保障预算管理的严谨性，有效规

避可能出现的利益媾和的现实问题。 
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（四）科学配置高素质的预算人员 

预算管理人员的专业素养、履职能力等等，往往关系着

预算管理的科学推进。为此，中小企业应该着力配置高素质

的预算管理人员，积极依托于完善且精细化的培训管理体

系，全方位提升预算管理人员的整体素养。在实践过程中，

中小企业可以建立完善的培训管理体系，全面加强对预算管

理人员的培训以及教育，确保他们能够以更加专业的能力来

开展工作。 

结论：在中小企业的发展实践中，预算管理是非常核心

的内容。为进一步提升预算管理实效，有必要依托于精细化、

全面化的预算管理举措，最大程度提升预算管理成效，更好

的推动中小企业的健康有序发展，切实提升中小企业的资金

使用成效，更好的满足中小企业的发展需求。 
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