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关于学校经济管理的几点思考 
马卫娜 

（郑州电子信息职业技术学院  河南  郑州  451450） 

 

摘要：在社会经济文明高度繁荣的今天，发展学校经济管理效益与经济制度文明，已经成为新形势下学校建设的重要内

容。经济效益是学校根基稳固的重要基础，经济制度文明发展是学校持久进步的源泉，二者相辅相成缺一不可，有利于促进

学校育人工作提升到新的层次，为学校的长久经营提供源源不断的动力。本文以学校经济管理工作为研究内容，探讨新形势

下促进学校经济管理工作发展的有效措施，并提出建议，希望对学校经济管理工作发展有益。 
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引言：在新形势下，学校的经济管理工作提升，作为教

育发展的重要组成部分，也是重中之重的工作内容，引起了

广大教育管理者的重视。当下，发展学校经济管理效益，不

仅可以为学校育人工作提供充足的经济支撑，也可以为学校

的多元化发展增添新动能，助力学校育人工作稳步前行。作

为学校管理者，要结合教育教学的新形势，去指导学校经济

管理工作与素质教育同步发展，助推学校的经济管理实力迈

上新台阶，为学校的持久发展与层次提升贡献积极力量。 

一、新形势下提高学校经济管理水平的价值意义 
（一）加快学校产学研利益产出，帮助学校夯实经济根

基 

学校不仅仅是教书育人的场所，也是社会科研成果的主

要产出地，对社会的产学研经济效益发展具有推动作用。提

高学校的经济管理能力，可以在一定程度上推进学校产学研

成果的经济利益产出，为帮助学校夯实经济根基，贡献积极

力量。一方面，很多学校具有社会所需的产学研科技成果，

但由于一些学校经济管理水平跟不上，导致很多科研成果成

为“摆设”，没有发挥出实际的经济价值，让学校科技研究

者的科研心血“白费”，导致学校的经济发展十分缓慢，没

有效益增效。另一方面，对于社会而言，一些学校的产学研

科技成果，也是社会进步的重要力量，如果把学校的科研成

绩拿出来，运用到社会管理工作中，可以为社会发展贡献更

多的经济价值，有利于促进社会资金更多的投入到教育发展

之中，帮助学校的教育育人工作提升的新层次。新形势下，

努力提高学校的经济管理水平，可以更加快捷的帮助学校产

学研工作产生经济效益，对帮助提升学校经济基础及稳固教

育根基具有重要作用。 

（二）助推学校建立高效经济机制，有序推进学校管理

发展 

提高学校经济管理工作水平，是发展学校管理能力的重

要组成部分。在新形势下，发展学校经济管理工作，有利于

助推学校建立高效经济机制，帮助学校有序推进全面管理发

展[1]。一是提高学校经济管理水平，可以让学校经济管理工

作不断摸索前行，帮助学校逐步建立起适合自身发展的经济

体制。有了良好的经济体制，可以让学校的每一个经济单元

发挥出实际价值，提升学校经济效益的附加值，让学校的科

研、教育、管理产出更多的经济效益，为学校的管理发展提

供充足的资金保障。二是提高学校的经济管理能力水平，可

以让学校的各项管理工作，如学生管理、资产管理等提质增

效，为学校的全面进步奠定扎实基础。众所周知，学校的经

济管理工作是循环教育教学发展的“血液”，经济管理水平

的提升，可以帮助学校获取到更多的社会资源，盘活学校的

资产价值，助推学校获得资金优势，强化学校的经济条件，

推动学校的各项管理水平稳步迈进。 

（三）促进学校教学成果服务社会，带动学校制度全面

进步 

在新形势下，提高学校经济管理水平，不仅有助于促进

学校教学成果服务于社会发展，也有利于带动学校制度全面

进步。一是学校的经济管理能力提升，可以进一步促进学校

的经济效益提升。例如：在发展学校经济管理工作时，可以

把学校作为一个社会经济单元去考虑，通过科学分析与清晰

研判，来找到学校教学成果的经济价值，并利用经济制度去

催生教学成果产生效益，从而服务于学校的高水平发展，服

务于社会的进步。只有把学校教学成果，更好的服务社会，

才能产生及吸引更多的资源流入学校，形成循环经济效应，

达到双向促进效果。二是提升学校经济管理能力，可以有效

促进学习制度的发展。在学校管理中，经济管理是决定各项

管理工作的基础，有了良好的经济管理能力，学校的育人能

力会提升，学校的财务效益会提升，学校的各项制度会不断

地发展完善，从而适应社会的发展节奏与形势，形成良好互

动的循环体制，以保证学校在社会发展环境中可以稳步迈

进。 

二、新形势下发展学校经济管理工作的有效策略 
（一）创新学校经济管理理念，增强经济管理团队素养 

在新形势下，学校管理者要重点抓好学校经济管理工作

创新。一是要结合学校经济管理工作发展实际，积极创新学

校经济管理理念，在合理合规的基础上，稳步提升发展学校

经济工作。在学校经济管理理念上，学校管理者要紧抓制度

创新与管理创新。把适合学校经济管理工作发展的市场化理

念，运用到学校的日常管理工作中，让学校的管理团队产生

创新共识。利用学校管理团队去积极探索学校经济管理工作

新意识、新思想，把优秀的管理模式应用于学校经济管理工
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作中，发挥出学校各个经济单元的效益，让学校在经济管理

上与社会市场相结合，保证学校在做好教书育人工作的同

时，可以获得更多的教研利益，巩固学校的经济基础。二是

增强经济管理团队工作素养，加强经济管理业务培训，不断

提升学校经济管理工作水平。作为学校管理者，要把经济管

理发展的重心放在人才团队的培养方面来。管理者要积极评

析经济管理团队人才的管理价值，将适合发展学校经济管理

工作的人才放到适合的岗位上去。同时，学校管理者，要制

定经济管理工作提升目标，采取“训教结合”的方式，为团

队制定任务，不断优化完善学校经济管理水平。在经济工作

任务中，学校管理者要适时组织团队参与经济活动培训，通

过团队素养提升来发展全员的经济管理业务能力，从而保证

高素养的管理团队来承担学校经济管理发展任务。 

（二）重视学校经济利益挖掘，推动科研成果产生价值 

学校拥有很多值得发展的经济成果，如果利用的好，可

以为学校发展带来源源不断地经济利益，巩固发展学校的经

济基础[2]。作为学校管理者，要积极重视学校经济利益挖掘

工作，推动学校科研成果产生经济价值。一方面，学校管理

者，可以利用学校的资产资源、教师资源、学生资源去发展

经济利益。如，利用教师资源去拍摄教学短片，通过社会新

媒体去传播教育资源，既可以为社会教学发展贡献力量，也

可以利用教师资源去发展经济效益，帮助学校获取利益。同

时，学校管理者要努力盘活学校的各项设施、资产等，通过

合理的方式去善用教学设施获取利益，如利用学校的教学场

地开展一些市场化经济活动，竞赛、展会等，灵活的盘活校

园资产来实现经济效益增长，把学校的经济利益挖掘到最大

化。另一方面，学校可以推动自身的科研成果去服务市场化

经济，把科研教学成绩转化为经济效益成绩，实现学校的经

济收益目标，为学校的经济管理工作提质增效贡献价值。 

（三）运用高新管理技术手段，促进学校经济效益增长 

现代化教育教学体系在不断进步，学校管理者可以利用

科学技术去提高学校经济管理水平。一是学校管理者可以利

用技术手段去科学分析学校的经济管理能力，找到学校经济

管理环节的不足之处，利用互联网技术去弥补管理漏洞。二

是学校管理者，可以利用技术手段，建立一整套的经济管理

工作体系，把经济流程优化到最佳状态，利用信息技术审批

来提升学校经济管理质量。三是学校管理者，可以利用高新

技术手段去发展学校经济效益。如利用互联网去发展校园教

学实验及推广教学课程，从而获取经济效益来刺激学校经济

管理能力的发展。四是学校管理者，可以建立智慧化监督审

核数据库，帮助学校经济管理团队科学规范执行经济管理工

作，防止出现校园贪腐行为，为学校的经济管理提供智慧支

持，保证学校的经济管理工作健康科学运营。 

结语：发展学校经济管理工作，是提升学校教书育人能

力，改善学校现代化管理水平的重要环节，值得学校及社会

的普遍关注。作为学校管理者，要努力结合学校经济管理工

作实际，找到不足及缺点。通过积极创新学校经济管理模式，

加强管理团队培训，利用信息化高新技术等方式去不断完善

学校经济管理水平，挖掘学校经济发展效益，为学校的经济

管理工作提升注入新动力，为学校的经济管理发展增添新机

遇，帮助学校经济管理工作迈入新台阶。 
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